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Co potrebuje
vase firma
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Pokud jefirma Fizena managementem, ktery cti zpiisob
»rddného hospoddre*, pravé v této chvili vrcholiformulo-
vdni strategie na dalSirok. Rocnicile, akénipldany, financni
rozpocty. Z vlastni zkusenosti v segmentu malych a strednich
firemvim, Ze toto strategické planovani v mnoha podnicich bud’
zcela chybi, nebo je déldno velmi naivnim zptisobem. Zpiiso-
bem, ktery zohledrnuje pouze prostoduchd prani, casto vytrzend

z kontextu vnitrniivnéjsi situace, v niz se podnik nachdzi.
Patrite-li mezity, kdo takrikajic nevi kudy kam v oblasti
strategického planovdni, doporucujijednoduché otdazky
typu: Co pravé ted potrebuje nase firma? Co je pro nasifirmu
nejlepsi? Co je nejvétsim problémem nasi firmy? Zodpovézte si
tyto otazky nejen z pohledu vedeni firmy, ale také z pohledu za-
meéstnancti, kter'i maji casto detailnéjsi vhled do kazdodenniho
operativniho provozu. Na zdkladé takto zodpovézenych otdzek
pak lze sestavit jednoduchy seznam konkrétnich kroki, co je

treba pristirok ucinit.

Castd praxev oblasti strategického planovdni je takovd,
Ze misto pragmatického a vécného reseni téch nejdiileZi-
téjsich problémii firmy se vedeni spolecnosti zaméruje na
détinské planovdni. Stanovi napr. 20% rist trZeb, pricemz
nedokdzZou rict, diky cemu by tohoto cile melo byt dosazZeno—ja-
kd novd pridand hodnota pro zakazniky, jaky novy prodejni
kandl, jaky novy vyrobek i sluzba tento riist podpori. Rust za-
darmo neexistuje. ReSte problémy. A zvysujte pridanou hodno-

tu toho, co vasefirma nabizi.

Autor je majitelem spolecnosti J.L.P. pro firmy, s.r. 0.,
poskytujici revitalizace a restrukturalizace

zejména podnikiim s éeskym kapitalem

Na déti z domova se

Bto: archiv domova

Stredni Morava - Krasné Va-
noce budou mit déti z Détské-
ho domova v Olomouci, atodi-
ky dobrému srdci lidi a snaze
mezinarodniho strojirenskeé-
ho koncernu Mubea Prostéjov
a vyznamného vzdélavatele,
Stfedni pramyslové Skoly
strojnické v Olomouci. Pra-
covnici firmy, ucitelé a stu-
denti Skoly ve stredu 9. pro-
since prodavali pun¢ ve stan-

vybralo pres 47 tisic

ku Dobrého mista pro Zivot na
Hornim nameésti v Olomouci
a vytézek z prodeje byl véno-
van prave détskému domovu.
Mubea Prostéjov a SPSS
Olomouc utrzily 39 189 korun.
K castce Mubea pridala dét-
skému domovu jesté 8 tisic,
které vybrala na prodeji tom-
boly navanoénim vecirku. ,,Je
to na Spic¢ce mezi trzbami na
stanku. Dékujeme vSem, kteri
prispéli. Déti budou mit kras-
né Vanoce. Penize ptijdou i na
lyzarsky vycvik,“ rekl reditel
Détského domova v Olomouci
Dalibor Krepsky. ,,Slo o pove-
denou akci. Radi ji zopakuje-
me ipristirok, naktery jiz ma-
me rezervovany termin,” sho-
duji se vedouci personalniho
oddéleni Mubea Prostéjov Ka-
terina Krausova a reditelka
SPSS Olomouc Martina Za-
hnasova. (fil)
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Vchod budovy zdobi plastika
znameho zlinského sochare

Dilo Zrozeni hvézdy od Zdenka Kovare zrenovovali. Lidé ho mohou vidét u budovy MAX 32

PETRA ZEMCIKOVA

Stfedni Morava - Obyvatelé
Zlina si mozna vybavuji ko-
vovou ozdobu, ktera dlouha
léta dominovala nakupnimu
a spole¢enskému centru Pa-
norama na Jiznich svazich.
Jejim autorem je profesor
Zdenék Kovar, cCesky pru-
myslovy navrhar, designér
a sochar, ktery svou kariéru
zapocal jako Svec a pozdéji
strojni zameénik v Batovych
obuvnickych zavodech. Kom-
plex Panorama prosel nedav-
no kompletni rekonstrukci
a plastika byla snesena, aby
neutrpéla tjmu. Nyni je k vi-
déni v arealu byvalého Svitu,
na nameésticku pred budovou
MAX 32.

Jméno Zdenka Kovare je
spojeno s pramyslovym vy-
tvarnictvim v Ceskosloven-
sku, kterému vénoval vlastni
rozsahlou tvorbu a pedago-
gickou ¢innost. Profesor Ko-
var na konci40. let zaloZil obor
vyuky tvarovani stroji a na-
strojii ve specialnim ateliéru
zlinské umeélecko-pramyslové
Skoly. Po roce 1959 vyucoval
na VSUP v Praze. Jako desig-
nér mimo jiné resil tvary ru-
kojeti nastroji, Sicich stroju,
magnetofont, promitacek
a projekty pro automobilové
zavody Tatra, kde dokonce
navrhl karoserie a interiér
nakladnich voz T 137 a T 138
a osobniho vozu T 603. Sou-

ZROZENI HVEZDY. Autorem plastiky je Zdenék Kova¥, priimyslovy navrha¥, designér a sochar, ktery ka-
riéru zapocal jako Svec a zameénik v Batovych obuvnickych zavedech. Foto: archiv skupiny CREAM

béZzné rozvijel také sochar-
skou tvorbu vcéetné volné
plastiky. Vytvoril radu figu-
ralnich studii, portrétd i reli-
éf1. Mezi jeho nejznaméjsi di-
la patri Torzo Dur-moll a pre-
dev$im zminovana abstraktni
kompozice Zrozeni hvézdy
ZTroku 1978.

,Maketa modelu byla vyro-
bena z kartonové lepenky. Ce-
1y model se tvoril v budoveé by-
valé strojni pramyslovky
v tehdejSim Gottwaldové. Ke
zrozeni hvézdy mélo dojit ve

svarovné podniku ZPS,* rika
Martin Jarolim, generalni re-
ditel skupiny CREAM, ktera
vlastni budovu MAX 32, pred
nizse plastikanachazi.
Zdenék Kovar byl respek-
tovanym designérem, a to
nejen v Ceskoslovensku, ale
i v zahranici, kde ziskal radu
ocenéni, mimo jiné 4x Grand
Prix na Expo 58 v Bruselu.
V 50. letech byl dokonce na
audienci u britské kralovny.
,Plastika Zrozeni hvézdy
s 235 kovovymi plochami do-

minovala Panoramé desitky
let a potrebovala oéistu a re-
novaci, coz jsme radi zajisti-
1i,“ dodava Martin Jarolim.

A proc¢ se plastika objevila
v nékdejsim Batové zavodu?
Podle Martina Jarolima pro-
fesor Kovar zacinal svou bo-
hatou kariéru u Bati a pravé
zde, v tomto unikatnim area-
lu, se pripominka tvorby pro-
fesora Kovare jevi jako vkus-
na a vhodna. Plastika Zrozeni
hvézdy pred budovou MAX 32
jeverejnosti pristupna.

Na veletrhu se predstavily fiktivni firmy

Stredni Morava -Dvoudenni
mezinarodni veletrh, na kte-
rém fiktivni firmy prezento-
vali zaci ze strednich Skol
7z CR, Slovenska a Ruska, se
minuly tyden uskutecnil
v BEA campusu Olomouc. Ob-
libené stredoskolské akce,
kterou uz ¢tvrty rok porada
stredni Skola logistiky a che-
mie, se zucastnilo vice nez
150 zaku a pedagogt i zastupci
realnych podnikateld a firem,

kteri mladym nadSenctim
predavali cenné rady a zna-
losti.

Program byl nabity po celé
dva dny trvani. Kromé Kklasic-
kého veletrzniho obchodova-
ni u stanku prezentovali Zaci
firmy i na pédiu pred odbor-
nou porotou. Boj o nejlepsi
prezentaci byl jednou z mno-
ha soutéznich kategorii. Hod-
notil se napriklad nejlepsi sta-
nek, logo, letak, katalog firmy,

vizitka a samozrejmé i hlavni
cena o nejlepsi firmu, kterou
ziskala Old City Bike z Ob-
chodni akademie z Bratisla-
vy.
,»Veletrh poradame proto,
aby studenti méli mozZnost po-
uzit teorii ze Skoly v redlném
7ivoté,” uvedla Jirina Leto-
chova ze stredni skoly logisti-
ky a chemie. ,,Spojeni teorie s
praxi je pro nase studenty du-
lezité,aprotodékujeme MVSO

a BEA campusu Olomouc, Ze
nam byly tyto prostory pro-
pujceny,“ dodala.

Pripraven byl i zajimavy
doprovodny program pro
ucastniky, navstévniky i pe-
dagogicky doprovod, napri-
klad prednaska o kreativnich
nastrojich ve vyuce ¢i setkani
s podnikateli. Projekty fiktiv-
nich firem jsou soucasti vyu-
ky na strednich i zakladnich
Skolach. (fil)

Navstévnici trhu mohou
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soutézit o novy televizor

Stredni Morava — Nadélit si
pod stromecek vyhru v podo-
bé nové velkoplos$né televize
s uhlopric¢kou 121 centimetri
mohou navstévnici advent-
nich trht ve trech méstech
Zlinskéhokraje. Stac¢i, kdyzna
stanek neziskové spolec¢nosti
ASEKOL prinesou drobna vy-
slouzila elektrozarizeni - jako
napriklad mobil, notebook ¢i
pocitacovoumys.

Kromé dobrého pocitu
a Sance vyhrat v klani o tele-
vizor je navic zahreje Salek

horkého napoje, ktery v in-

fostanku obdrzi zdarma. Za-
jemcim budou k dispozici
i podrobnosti o spravném tri-
déni elektrozarizeni vcetné
letaku s prehlednou mapkou
rozmisténi specialnich éerve-
nych kontejnerd na drobné
elektro v jejich mésté.

,Castéji ted pod stromec-
kem nachazime darky v podo-
bénovéelektroniky —jakojsou
mobily ¢i tablety. V dobé po
svatcich tedy vice neZ jindy
v domacnostech reSime otaz-
ku, kam se starym elektrem.
Chceme proto podporit infor-
movanost o rozmisténi cerve-
nych kontejnerd, kam mohou
lidé tato drobna nepotrebna
elektrozarizeni odkladat,“ po-

AKCE. U infostanku se lidé dozvédi vice o ¢ervenych kontejnerech na
drobné elektro a dostanou i horky napoj. Foto: archiv ASEKOLu

psal organizator akce Daniel
Hladilin ze spole¢nosti
ASEKOL. Velké procento
drobnych elektrozarizeni sta-
le kon¢i bez uZzitku ve smés-
ném Kkomunalnim odpadu.
,Nadale proto budeme rozsi-
Fovat sit ¢ervenych kontejne-
ra, diky nimz se zvysuje mnoz-
stvi drobného elektra, které
putuje k recyklaci,” dodal.
Téchto nadob se v celém Zlin-
ském Kkraji aktualné nachazi
témeér 140. (vad)

Adventni roadshow
ve Zlinském kraji

Nameésti 7, od 14 do 18 hodin

18.12. Uherské Hradisté,
Masarykovo namésti, od 8 do
17 hodin

19.12. Kromériz, Velké namésti
-0d 10 do 19 hodin

Poradna KPMG Legal

KPMG Legal s.r.0., advokdtni kancelat

tazky odpovidaj
ni kaneelare KPMG TLegal.

Kontakt: mhrdlik@kpmg.cz

ji odbornici

Otazka ¢tenare: Mezi mnou a mou sestrou panuji dlouhodobé
neshody, které mé zavedly az k tomu, Ze bych byl velice nerad,
aby po mné po mé smrti cokoli zdédila. Novy obcansky zakonik

udajné zménil podminky vydédéni. Je tedy stale

mozné sestru vydédit?

naznaceném pripadée

ve skutecnosti neni

treba uvazovat o vy-
uziti vydédéni. To se totiz ty-
ka jen tzv. nepominutelnych
dédict, mezi néz v zasadé
patrijen vase déti.

Podminky vydédéni se
skutecné v minulém roce do
jisté miry zménily. V sou-
c¢asnosti plati, ze tyto nepo-
minutelné dédice lze vydédit
za to, Ze vam neposkytl po-
trebnou pomoc v nouzi ¢i
proto, Ze 0 Vas neprojevuje
opravdovy zajem, jaky by
projevovat mél. Splnéniobou
téchto variant je nicméneé
treba posuzovat pomeérné
prisné, je treba si uvédomit,
7Ze vydédéni pravni uprava
chape jako krajniinstitut.

Dalsim duavodem pro vydé-
déni je odsouzeni pro trestny
¢in, jehoZ okolnosti svédci
o zvrhlé povaze dédice. Neni
pritom nutné, aby takovy
trestny ¢in byl spachan proti
zustaviteli. Dal§im divodem
je pak to, Ze dédic trvale vede
nezrizeny zivot.

Zvlastni davod vydeédeéni
prichazi, je-li dédic tak za-
dluzen ¢i si po¢ina tak mar-
notratné, Ze je tu obava, Ze by
se pro jeho potomky neza-
choval tzv. povinny dil. Ta-
kové vydédéni je vsak mozné
jen tak, Ze tento jeho povinny
dil primo pripadne témto po-
tomktim a dédic se tak obe-
jde.

Ve vaSem pripadé je nej-
jednodussim resenim sepsa-
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ni zavéti, v niz na sestru ne-
bude pamatovano. To je pri-
tom mozné ucinit i sepsanim
tzv. negativni zavéti, ktera
(stejnym zpuisobem, jakym se
sepise bézna zaveét) pouze ur-
¢ito, Ze néktery z dédict pod-
le zakonné posloupnosti (do
niz by pripadné mohla patrit
i sestra) dédit nebude.

Martin Hrdlik, advokat
KPMG Legal, s.r.o.



