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At je kazdy Stastny na sviij zptisob a preji vSem, kdo se pustili
Ci pusti cestou loT a Industry 4.0, at jsou ,.happy”,

e
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Pane piedsedo, ziskovost spolecnosti FRIGO-
MONT vzrostla v minulém roce ve srovnani
s predchazejicim (2014) o padesat procent,
coz je vynikajici hospodarsky vysledek. Rust
ocekavate i letos. Co o tom vypovidaiji polo-
letni hospodaiské vysledky?

Za prvni pulrok 2016 jsme oproti stejnému
obdobi 2015 zvysili trzby o cca 39 %, ziskovost
klesla, coZ je dano i charakterem zakazek.
| pfesto mame pred sebou silngjsi ¢ast roku.
V druhém pololeti o¢ekdvam zejména vyrazné
zlepSeni pravé v parametru ,ziskovost” firmy.

V tiskové zpravé z unora jste uvedli, Ze za
uspéchy, které jste dosahli, ,mize” revitali-
zace firmy. V éem konkrétné?

Zjednodusili jsme nékteré procesy ve firmé,
coz nam zrychlilo tok prace i dokumentu.
Znovu jsme se dlkladné podivali, s jakymi
lidmi —zaméstnanci — délame byznys. V tomto
pro nas byly klicové ti faktory: nejen odbor-
nost ¢lovéka, ale také jeho charakterové rysy
a obycejna lidska pfritazlivost smérem do
tymu, aby si lidé uvnitf FRIGOMONTu zkratka
lidsky sedli a vzajemné si vychazeli vstfic, vy-
hovéli si. Tim se posilila mira vzadjemné spo-
luprace. Mezi dal$imi opatfenimi jsme ne-
kompromisné zdUslednili finanéni fizeni firmy,
¢imZ se zasadnim zplsobem ozdravilo cash-
flow spolec¢nosti.

S pfedchazejicim Gzce souvisi zahajeni pro-
vozu v nové hale...

Chceme dale diverzifikovat nasi ¢innost tak,
abychom eliminovali moZna rizika vyplyvajici

z toho, co se déje na jednotlivych cilovych tr-
zich. Proto jsme se rozhodli strategicky posilit
divizi vyroby specialnich dvefi. V tom, co dé-
lame, chceme patfit ke Spi¢ce v daném oboru.
Ve firmé mame dvé divize. Jedna se zabyva
oborem ¢istych prostor, mrazirenské a chladi-
renské technologie. Druha se vénuje vyrobé
specialnich dvefi. V oblasti dodavky &istych
prostor, chladirenské a mrazirenské technolo-
gie, patfime k pfednim ¢eskym dodavateltim.
V oblasti specialnich dvefi si musime ¢estné
pfiznat, Ze aktualné ke $picce nepatiime, ze-
jména s ohledem na zahranié¢ni vyrobce, ktefi
dodavaji své vyrobky v mnohem vétsi poctu
nez my. Tento pomér chceme zménit a jsme
presvédceni, Ze se nam to podafi.
Pfichazime na trh s novou technologii vy-
roby specidlnich dvefi, kdy jako jediny ¢esky
vyrobce téchto vyrobku disponujeme special-
nim vypénovacim lisem. Tato konkurenéni vy-
hoda pfinese vyrazné snizeni néklad( na vy-
robu - at uZ naklady na material, na vyrobni
Cas ¢i na mzdy - coZ se promitne do nizsi ceny
dvefi. Zaroveni budou mit naSe dvere diky
nové technologii vyroby lepsi uZitné vlast-
nosti. Niz§i hmotnost, az 4x niz§i nez maji
dvere z oceli. DelSi Zivotnost — v adhezivnim
prostiedi az 20x del$i nez vyrobky z oceli.
Elektricka nevodivost, coZ zvySuje bezpedi lidi.
Nizka tepelna vodivost a roztaznost, cozZ zna-
mena Usporu nakladl v energii. Vysoka odol-
nost vici tnavé a narazim, pevnost a tuhost
srovnatelnd s hlinikem, barevné stélost, snad-
néjsi udrzba a v neposledni fadé pfitazlivéjsi
vzhled. Nezanedbatelnd samoziejmé bude
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hlavné rychlej§i ndavratnost investice.
A obecné pomér cena vykon - vzhledem
k niz8i cené, ale zaroven vy§§imu uZitku.

Tim se dostavame k vyrobnimu programu, co
v$e dnes zahrnuje?

Jak jsem uvedl jiz vySe, zamérujeme se na
dodavku Cistych prostor a mrazirenské a chla-
direnské technologie na strané jedné a na vy-
robu specifickych dvefi na strané druhé. Spe-
cialni dvefe zahrnuji jak chladirenské a mrazi-
renské dvefe, tak protipozarni a interiérové
dvere, a dvefe do Cistych prostor. Disponu-
jeme k tomu vlastnim laser centrem, jiz zmi-
nénym vypénovacim lisem, a dal§imi dil¢imi



technologiemi typu uhlové pily, ohybacka,
ohranovaci lis, padaci ntizky atd. V segmentu
specialnich dvefi se chceme coby ¢esky vy-
robce postupné dostat na $pic¢ku v oboru.

Které vyrobky povazujete takfikajic za vlajko-
vou lod' a proc?

Dodavky do Cistych prostort (specialné pro
chladirny a mrazirny). V tomto spatfuji i do
budoucna hlavni nosny pilif spole¢nosti FRI-
GOMONT. A jiz zmifiované specidlni dvere,
které vérim, se i diky vynaloZzenym investicim
a ziskané konkurenéni vyhodé postupné pro-
sadi na trhu a sklidi mezi zakazniky Uspéch, ze-
jména s ohledem na pomér cena versus kva-
lita.

Kdyz byste je srovnal s konkurenci, v éem
jsou jejich hlavni prednosti?

Pro oblast specialnich dvefi je tfeba uvést,
Ze jsme opravdu ¢esky vyrobce. Jako jedni
z mala v CR pouzivame technologii vypério-

vaciho lisu, ostatni vyrobci vyrabéji dvere bud

z panell, nebo dvere zkratka prekupuji. Pro
chladirenské a mrazirenské dverfe mame jako
jediny Cesky vyrobce certifikat s normou pro
CR na protipozarni odolnost a7 do EV 120 min.
a EI 60 min. Pro &isté prostory — mrazirenska
a chladirenska technologie — jsme schopni in-
vestorovi v§e dodat z ,jednoho centra”: od
projekce, vyroby, dodavky az na misto, pres
montaz a servis, jsme pfipraveni poslouzit za-
kaznikovi tak, aby byl nakonec zcela spokojen.
Méame komponenty ve skladg, rychle reagu-
jeme na specialni poZadavky, prani ¢i zmény
investora. A v pfipadé vyskytnuti nejraznéj-
Sich problém — a ty se na stavbé vzdy objevi
—vzdy hleddme feSeni a cestu tak, aby mél kli-
ent vyreSeny problém.

Kdo jsou vasimi hlavnimi odbérateli?

Vyznamné obchodni fetézce, distribu¢ni
a obchodni centra, sklady, velkosklady, ne-
mocnicni a farmaceuticky pramysil.

Do kterych zemi své vyrobky vyvaZzite a kde
vidite potencial pro dalsi rist exportu?

Jadro nasi ¢innosti tvori stale mistni, Cesky
trh. Ze zahraniénich zemi aktualné dodavame
zejména do Némecka, Madarska a na Sloven-
sko. Potencial vidime do budoucna na jihovy-
chodnich trzich a obecné na trzich mimo Ev-
ropskou unii. Velmi zajimava zakazka se rysuje
v Mongolsku. Diky referencim se dostavame
do jednani o zakazkach i ve vzdalenéjsich ze-
mich jako je Vietnam ¢i Senegal. Ale jsme
opatrni, nepujdeme za kazdou cenu do vseho,
co se ,blyska”. Nasi prioritou jsou opravdu
predevsim nejblizsi zemé, a zejména ty smé-
rem na jihovychod Evropy.

Podpora exportu a exportni strategie jsou té-
matem, o némz se ¢asto hovofi. Jak vidite
tuto problematiku z pohledu vasi spole¢-
nosti?

V tomto sméru jsme udélali pouze jednu
zkusenost. Vyhodnotili jsme si ji a fekli si, Ze
v takové podobé, jak je podpora nastavena,
nemame o dal$i podobny typ zkuSenosti
zajem. Nékdy mi prijde, Ze se kolem celé pro-
exportni strategie vic namluvi, nez jaky je poté
realny dopad na malé a stiedni firmy. Mozna
jsme v oboru, ktery neni to samé jako vyrabét
sériové tisice kust vyrobkl. Mozna v tom
zkratka pouze neumime chodit — nebo se ani

uréitym zplisoblm ,,chozeni” u¢it nechceme.
Jedeme po své vlastni linii, v§e v rdmci refe-
renci a vlastni obchodni aktivity. V tomto
smyslu ne¢erpdme Zadnou oficidlni podporu
exportu ze strany statu ¢i vladnich instituci.

Vyzkum, vyvoj a inovace se dnes skloriuji ve
vS§ech padech. Je jimi podminén dalsi rozvoj
firem a jejich uspéch ve stietu s konkurenci
o , misto na slunci”. Vyvijite a inovujete své
vyrobky samy nebo ve spolupraci s dalSimi
subjekty?

Vyvijime sami na zadkladé zkusenosti, které
postupné v ¢ase délame na trhu, pfi kontaktu
s denni praxi. Zajimaji nas nazory odbérateld,
ale i dodavateld, co mlzeme zlepsit, pfipadné
jak. A ve spolupraci naseho technického redi-
tele, ktery je velmi tvofivy a feditele vyroby
postupné zkousime a vyvijime nova feSeni.
Myslim si, Ze kdo ma obchodni cit a vnima-
vost k potfebam na trhu, k tomu trochu kre-
ativity a odvahy, ten muze plynule zlepSovat
stavajici vyrobky ¢i pfichazet s Uplné novymi.

Koneéné, jak hodnotite podnikatelské pro-
stredi v Ceské republice?

No, sloZitd otazka. Urcité nebudu patfit
k tém, ktefi si budou stéZovat na legislativu,
vladu, Sedou ekonomiku apod. Radéji hledam
cesty, jak nejen prezit, ale jak diky tvofivosti
a odbornosti prosperovat. KdyZz se bavim
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s lidmi v zahranici o tom, jak to chodi a fun-
guje u nich v zemi, kolikrat si fikam: ,Zlaté
Cesko.” Uré&ité bychom se mohli bavit o tom,
jak napt. spravedlivéji nastavit systém cerpani
dotaci z EU, jak zjednodusit ,, ufedniho S§imla“,
jak prispét k poctivéj§imu podnikani, jak
obecné povznést kulturu podnikatelského
prostfedi v CR. Ale vezméme to takto. Po re-
voluci tu byl divoky kapitalismus, lidé si pred-
stavovali pod podnikanim kde co, jen ne ko-
rektni a dlouhodobé seridzni pristup ke véem
zucastnénym (zakaznik, dodavatel, zamést-
nanci, stat, investor). To se postupem let zmé-
nilo. Rikém, 7e u nas kapitalismus dospél,
podnikani se stalo mnohem dlivéryhodnéjsim
~femeslem”, pfistup podnikateli se obecné
posunul. Dnes musite mit v principu opravdu
pfidanou hodnotu, budovat si postupné
dobré jméno a délat byznys korektné. Samo-
zifejmé, vyjimky se vzdy najdou. Ale uZ jich
neni tolik, co v devadesatych letech. A to mé
napliiuje nadéji a davérou, Zze do budoucna
bude podnikani v globale stale zralejsi a serio-
znéjsi. Ktomu ale musime samoziejmé pfispi-
vat vlastnimi pfiklady. Zndm mnoho konstruk-
tivnich podnikatel(, a kdy?Z je vidim, tak spa-
tfuji jeden vedle druhého velmi korektni
a zralé lidi, lidi s Zivotnim nadhledem, od-
borné vzdélané, lidsky i charakterové na
urovni, vidim nékoho, kdo pfinasi svym Zivo-
tem a podnikdnim novou inspiraci pro dalsi
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lidi, Ze se da i jinak neZ krast, |hat a hledat
cesty, jak co nejmirn makat.

Dostavame se k internetu véci (loT) a Pri-
myslu 4.0. Jedni o nich hovofi v superlati-
vech, druzi s uréitou skepsi. Jak vnimate tuto
problematiku. Ujizdi nam vlak nebo naopak

Internet véci bude uréité velkd podnikatel-
ska pfileZitost a do budoucna se tomuto pro-
cesu vyvoje neubranime. V§e ma ale svoje
plusy a minusy. Vidime to napf. na internetu
v mobilech. Timto technologickym prvkem
dochézi k az désivému odcizeni mezi lidmi.
Lidé stale ,&uéi” do mobilu, do tabletu. Casto
se syti informacemi, které bych oznadil za , se-
cond hand”. Ale ta potieba v ¢lovéku holt je —
stale nové informace, intelektualni zabava, ne-
ustale né¢im zaméstnavat pozornost. Nega-
tivnim rysem je to, Ze misto abyste vidéli lidi
v kavarné ¢i restauraci, ktefi si normalné po-
vidaji, sedi vedle sebe dvé individua, které
hltaji to, co vyzafuje z mobilu. To je dle mého
néazoru odvracend tvar tohoto tématu — bu-
deme se jako lidé stale vice odcizovat?
V tomto smyslu fikdm, Ze by ndm mnohdy
prospélo vic hodnot 18. stoleti a méné hodnot
stoleti 21. Nejsem 8karohlid, ale technologie
sama o sobé nepomuze k tomu, aby byl ¢lo-
vék zralej$i a zodpovédnéjsi, nebo dokonce
Stastnéjsi. K tomuto ¢lovék naopak musi vic
poznat sdm sebe, a porozumét nejen sobé, ale
i druhym. K tomu nadm technologie nepomi-
Zou, spiSe naopak. Technologie nam pomu-
Zou byt efektivnéjsi, vykonnéjsi. Ale bude to
stacit k tomu, abychom byli lid$téjsi, zralejsi?
Moznéa nékdo cekal, Ze to zhodnotim vic jako
podnikatel, ale na tuto otazku se divam spi$
vice jako ¢lovék. Zndm nejednoho podnika-
tele, ktery si pofidil jednoduchou roubenku
a z toho véeho moderniho utikd do jednodu-
chého a prostého prostiedi.

Stejné tak otazka ,Pramyslu 4.0”. Kdy? jste
mé zadal o rozhovor i na toto téma, fikal jsem
Vam, Ze pro nas jako firmu i pro mé osobné
jako ¢lovéka to aZz tak markantné silné téma
neni. My chceme délat byznys s lidmi a pro
lidi, ne s technologiemi a pro technologie. Ur-
¢ité jsou odvétvi, kde se princip ,Primysl 4.0”
ujme a osvédci. Ale jsou jina odvétvi, kde to
stejné bez lidi nepljde. Jina otazka je ta, ktera

souvisi obecné s nedostatkem lidi, zamést-
nancu. Kdo hleda nové lidi do své firmy, vi, Ze
dnes uzZ je problém je najit. Demograficka
krivka navic ukazuje, Ze to bude jesté horsi. Fi-
remni vedeni to samoziejmé bude nutit do
toho, aby se snazili co nejvice eliminovat
tento negativni jev — a s tim nejen souvisi, ale
také se nabizi proces dal$i automatizace, ky-
berneticko-fyzikaIni systémy a koncept tzv.
L~chytrych tovaren”. Jsou rlzni podnikatelé
a sleduji rGzné cile. J& urcité chci i do bu-
doucna pracovat s lidmi, ne s automaty. Sou-
visi to také s vnitfnim nastavenim a hodno-
tami, které ¢lovék vyznava. Nedovedu si pred-
stavit, Ze bych jednou prisel do firmy, potkal
tam stéZi 5 lidi a ve zbytku byl obklopen chyt-
rymi masinkami. To by mé osobné nebavilo.
At je kazdy stastny na svlij zpUsob a preji
véem, kdo se pustili ¢i pusti cestou loT a In-
dustry 4.0, at jsou ,happy”. Samoziejmé ani
my se v podnikatelskych aktivitdch nebranime
modernim technologiim, jak je patrno z na-
Sich investic za posledni dva roky. Ale v$e to
ma své misto v kombinaci s faktorem ¢lovéka.
Mam rad lidi a chci hledat cesty, jak podnikat
s nimi, ne bez nich. | kdyZ nékdy mé to taky
popadne a urcité jedince bych nejradgji vyra-
zil. Pak se ale uklidnim a uvédomim si, Ze in-
terakce s lidmi mé mimo jiné nuti také byt lep-
§im ¢lovékem a byt ,nohama na zemi”.

Robotizace priamyslu probiha fadu let, o jeho
kybernetizaci se hovofi. Dnes je nékterymi
oznacovana za hlavni cil Primyslu 4.0. Je
podle Vas realné, aby v horizontu nékolika
desetileti byly roboty schopny v prevazné
mife nahradit lidi?

Jak jsem uvedl vySe. Jsou obory, napf.
automobilovy ¢i obecné sériova vyroba, kde
si dokdZu predstavit vyraznou eliminaci lid-
ského faktoru. Ale i ty naCipované stroje bude
muset nékdo kontrolovat a obsluhovat, byt
pres internet. A kdyz nam ty ,chytré sklady”
daji info, Ze dochazi minimalni zasoba, taky je
to znovu ¢lovék, kdo s tim néco bude muset
udélat. Nedovedu si predstavit, Ze byznys
bude délat ,,chytra vécic¢ka”, kterd bude sedét
s jinou ,chytrou vécickou” a budou se do-
mlouvat na detailech obchodu. V§e ma své
meze. Ale ano, pokud je otazka, zda je podle
mé redlné, aby roboti nahradili v prevazné

mire lidi, pak odpovim, Ze obecné si dokazu
predstavit, Ze roboti pfevezmou mnohou
préaci, kterou dnes vykonavaiji lidé.

»Oko bere,” plati v mariasi. Kdyz byste bilan-
coval uplynulych jednadvacet let v historii
spolecnosti, které hlavni trumfy byste uvedI?

V prvé fadé prizplsobivost, ochota se udit
a pfipravenost neustale prerustat své moz-
nosti, znalosti a schopnosti. KdyZ si vezmete,
ze FRIGOMONT zaéinal na opravé a servisu
lednicek, a dnes dodava technologické celky
napf. do vysoce specializovanych medicin-
skych center, je to strmy gradient. Obycejna,
prosta firma, z jiho¢eského venkova. Bez
ochoty hledat pfilezitost na trhu, bez energie
ucit se a zvySovat svou odbornost a kvalifiko-
vanost, a bez ochoty pfiznat si a vyhodnoco-
vat své chyby, bez nadéje, Ze pristé to doka-
Zeme lépe, bychom v nejlepsim stale opravo-
vali ledni¢ky. Tento pohyb vpfed, ,pro-life”
pfistup, ktery je o uceni a rustu, o ochoté
nejen prezit, ale pfedevsim o ochoté zlepSovat
se a objevovat nové Urovné, mnoho spolupra-
covniki FRIGOMONTu nedalo, a odeslo.
Chtéli mit svuj klid, ,své jisté”, nechtéli opus-
tit svou zonu komfortu. My chceme jit ne-
ustdle dopredu, zlepSovat se. Déle je to mozna
ponékud nudny a oby¢&ejny , byznys pfistup”.
Hleddme, co je ekonomicky zajimavé, v ¢em
muzZeme byt dobfi a co nas bude zaroven
bavit. A jako treti trumf bych uvedl lidi. Bez
schopnych, angaZovanych a charakternich za-
méstnancu by to neslo.

Rozvoj dalSi vyroby a zvySovani kvality je
uzce spojeno s takfikajic lidskym faktorem.
Mate dostatek kvalifikovanych zaméstnancu,
pokud ne, jak tuto situaci resSite?

Asi bych byl aktualné z jiné planety, pokud
bych fekl, Ze mame dostatek kvalifikovanych
zaméstnanc(l - nebo alespor zaméstnancl,
které bychom vlastnim procesem zaskolovani
posunuli na uroven kvalifikovanych zamést-
nancu. Neni to co pred léty, kdy si Elovék mohl
vybirat z doslych Zivotopis(. Dnes ndm napf.
na urcitou pozici nepfijde Zivotopis, jak je
mésic dlouhy. Rekli jsme si ale i v tomto pfi-
padé, Ze ptjdeme cestou, kterd se ndm osvéd-
Cila. Trpélivost, jasné definovany cil, a hledat.
Nuti nés to také zkous$et a nachéazet nové cesty



naboru. Nuti nas to samoziejmé hledat i nové
cesty, co a jak u nas délat, s men§im pocétem
lidi. Néktefi lidé u nas jsou bezesporu preti-
Zeni. To je zcela evidentni. Vime, kde je naSe
uzké misto. Snazime se to kompenzovat zaji-
mavymi vydélky a obecné komfortem, ktery
lidem k praci u nas nabizime. Hodné je to
u nas o firemni kultufe. Aby lidé u nas nebrali
praci jen jako zdroj obZivy, ale aby byli radi, ze
délaji ve FRIGOMONTu, protoze jim dava
smysl pracovat v nasi firmé, s lidmi, ktefi tu
jsou, podilet se na realizaci vize, kterou mame.

Je tu jesté jeden aspekt, ktery se dotyka vasi
prace, a tim je energeticka ucéinnost, presnéji
uspory energie. Ceska republika se zavazala
shizit spotifebu energie do roku 2020 o pfi-
blizné 50 PJ. Dosahnout toho je témér , nad-
lidsky ukol”. Evropska komise v tinoru pred-
stavila prvni strategii pro optimalizaci vyta-
péni a chlazeni budov a primyslova odvétvi.
Vase feseni v oblasti Gispor energie prinaseji
nemalé uspory. V jakych smérech?

V oboru ¢&istych prostor (chladirny, mra-
zirny) sice Evropska komise chce sniZovat
spotfebu energie, ale zatim mame v praxi
dojem boje proti vétrnym mlyndm. Investofi,

co mame zkus$enost, zatim fesi pouze cenu,
cenu a zase cenu investice. Nasledné Uspory
nakladu v nizsi spotfebé energie neresi, byt
mohou usetfit vic, nez o kolik by si pfiplatili za
pocatecni investici do modernéjsi technologie
chlazeni ¢i mrazeni. My mame obrovské moz-
nosti, co se novych a Uspornych technologii
tyCe, jak uspofit energii, ale vidy to prozatim
skonéi u ceny. VétSina staveb se déla navic
pres alesponi uréitou finanéni spoluticast z do-
tace EU, a tak se v mnoha pfipadech vracime
ke starym technologiim, které jsou za nizkou
cenu. Tam nas totiz tlaci obecné vzato i stat
v rdmci vybérovych fizeni, kde jedinym nos-
nym a rozhodujicim kritériem je cena. Tato
otédzka ¢i problematika chcete-li je sama
0 sobé na cely samostatny ¢lanek, odpovéd
by byla velmi dlouha...

Podle jakého kli¢e si vybirate spolupracov-
niky, davate prednost intuici nebo referen-
cim?

Mame velmi sofistikovany proces pfiji-
mani novych pracovnik. Intuice i reference
v tomto procesu maji také své misto. Je pro
nas dilezita jak odbornost (¢i potencial k ni),
tak charakter, tak obycejna lidskost kazdého
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nového spolupracovnika. Jsme hodné na-
ro¢ni. O to je to téZ8i v dnesni dobé, ktera trpi
na nedostatek pracovnikd. Navic nam to sté-
Zuje umisténi naseho provozu, na okraji Jiz-
nich Cech. Ale neustupujeme ze svych stan-
dardl, nebot pokud chceme $pic¢kovou
firmu, nevybudujeme ji s pramérnymi lidmi.
Musime a chceme mit $pickové lidi, pak se
o budoucnost nasi firmy nebojim. Abych
alespon naznacil z naseho procesu pfijimani
- zavedli jsme napf. zkusebni pul dny, kdy
konkrétni kandidat stravi pul den na svém
budoucim pracovisti, seznami se praci,
s lidmi, nasi lidé se sezndmi s potencialnim
kolegou, vyslechneme si z obou stran nazory
a dojmy z tohoto zkuSebniho pal dne. Samo-
zfejmosti je také testovani lidi — odbornych
znalosti a dovednosti, pfipadné psychodiag-
nostika. Jak jsem uved|, mame sofistikovany
systém a jsme naroc¢ni. Davame si pozor,
koho si do firmy poustime. Pravda, ne vidy
nam to vyjde. NemzZete zarucit, Ze se stopro-
centné ,trefite do ¢lovéka”. KdyzZ to nevyjde,
hledame holt dal.

Z ¢eho Vy osobné mate hlavni radost ve své
praci a pro¢?

Tvofrivost, prace s lidmi, neustaly poZzada-
vek a tlak na to, abych pouzival rozum, hledal
feseni, zlepSoval se. Velmi mé napliiuje vza-
jemna synergie, kdy je definovany problém,
zadany cil, a spolec¢né s lidmi hledame feseni
a makame na jeho realizaci. Pro mé osobné je
nejvétsi radosti to, Ze mizu podnikat. Neberu
to ani tak jako seberealizaci, spi$e jako napl-
néni svého ukolu, poslani. Mam velmi rad
slovo povolani vtom smyslu, Ze kazdy ¢lovék
je k né¢emu povolan. Pokud pak ¢lovék déla
to, k ¢emu je povolan, napliiuje ho to samo
0 sobé radosti, byt problémy byly, jsou a ur-
¢ité budou. A o tom je dle mého podnikani.
Naudit se fesit problémy. Kdo resi vétsi a tézsi
problémy, které lidé maiji, ten je holt v podni-
k prekonavani problém je svym zplisobem
také mou radosti, i kdyZ to tak v kazdodennim
zapalu boje urcité nevnimam. Ale jak jsem to
popsal vySe, osobné jsem presvédcen, Ze na-
pliiuji své povolani, pouzivam hrivny, které mi
byly dény. To mne napliiuje vnitfni tichou ra-
dosti. ®
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. B Komplexni dodavky technologickych celki
il R pro potravinaisky, zdravotnicky, chemicky,
vyzkumny a farmaceuticky primysl. \
Zajistujeme, dodavame a realizujeme:

KONSTRUKCNI ! SR T =
PROFILY S ‘ 1efe |
od 8 mdo35m € b | | : : 5
x| X e X - < a a = n ¥ Y
Profil TYP C, TYPT, TYP Z a=50mm
Plechy zpracovdvame pozinkované, b =50 mm e
nerezové, lakované, véetné otvord, g Ii Z :2‘; :12 5 7 e
odtl.0,4 do 3,5 mm. cY o = 85 mm .
VLAKNOVY LASER do tl. 10 mm PENENI{ 1ZOLACNICH DESEK
«plech4x2m 3,6 X3 m
- Ctvercové a obdélnikové az do tloustky
jackly vysky 100 mm 500 mm
do délky 7 m a jakékoliv materidly
od dreva po laminaty a ocel , PUR/PIR
pény do objemové hmotnosti 45 Kg/m?
PROSKLENE DVERE KOVOVE DVERE S
DO LABORATORNICH DO FASADY Doors
A CISTYCH PROSTORU 5 PO ODOLNOSTI
KOMPONENTY PRO CISTE

Dvefe kovové jednokidlé od Sitky

600 mm do 1500 mm, vysky az do 3,5 m,
dvoukridlé standardné do rozméru
2x2,6 m s pozarni odolnosti

do EW 120 min, zateplené

s priivzdusnosti ¢. 4.

A FARMACEUTICKE PROSTORY

Konstrukce a pouzité materidly odpovidaji
nejndrocnéjsim pozadavkdim na hygienu

a Cistotu prostredi. Jednokfidlé nebo dvoukfidlé
provedeni a rozméry dle pozadavki zakaznika.

www.frigomont.cz

provozovna, vyroba tel: +420 384 420 415
Cooling tech FRIGOMONT a.s. FRIGOMONT a.s. fax. +420384 420 042

Clean tech

special doors M O N T Julidnovské nam. 2, ¢.p. 3878, Borek 40 Gsm: +420 724 022 030
Technology 636 00 Brno, Zidenice 38001 Dacice Gsm: +420 603 818 352






