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Predsedkyné Krajské hospodarské komory Zlinského kraje a jednatelka spole¢nosti Euregnia s. r. 0. Ivona Huikova:

Zacala jsem podnikat hned po revoluci. Doma v obyvaku

LUKAS FABIAN

J e jednatelkou firmy Eu-
regnia, zaroven vsak vy-
konéava dilezitou funkci
predsedkyné Krajské hospo-
darské komory Zlinského
kraje. Jak to vSechno stihne,
ale také jaké jsou jeji zkuse-
nosti z byznysu, vysvétluje
Ivona Hunkova v rozhovoru
pro regionalni Denik.

Co se vam vybavi jako prvni,
kdyz se fekne spoleéenska zod-
povédnost firmy?

NeZijeme ve vzducho-
prazdnu. Davame prilezitost
mladym lidem ziskat praxi
v oboru, ktery studuji, za
timto ucelem spolupracujeme
se strednimi a vysokymi $ko-
lami. Podporujeme organiza-
ce, které se staraji o dalsi
rozvoj rodi¢l malych déti.
Jiz nékolikaty rok tuspésné
realizujeme v Euregnii meésic
bez aut, kdy vSichni ve firmé
jezdime do prace na kole.

A vybaveni kancelari nam
délal mistni truhlar. Zakla-
dame si také na dobrych me-
zilidskych vztazich s nasimi
klienty i obchodnimi partne-
ry.

Nas region je hodné znamy
folklorem a pestrosti kulturni
nabidky. Ovlivnilo vas néjak
i toto? Podporujete i jiné spole-
Censky prospésné aktivity?
Praveé diky tomu, Ze po-
chazim ze Slovacka, mam
k tradicim a folkloru kladny
vztah a jsem s nim spojena.
I proto podporujeme napri-
klad détské folklorni krouz-
ky. Jedna se o drobnosti, ale
jak se rika, kdyby to délal
kazdy, zili bychom v jiné ze-
mi. Také jsme se podileli na
zrizeni babyboxu v Uhersko-
hradi$tské nemocnici a pri-
spivame i na chod vzdélava-
ciho, rodinného a dobrovol-
nického centra Akropolis.
V poslednich letech porada-
me i akce pro déti. Na podzim
je to halloween a na jare Den
pro rodiny. Déti tam maji
k dispozici vytvarné dilny ¢i
razné hry a atrakce. Pivodné
se jednalo o akci pro nase za-
méstnance, pratele, klienty
a jejich déti, ale postupné se
diky zajmu z toho stala vice
otevrena akce.

Pojdme se nyni bavit o vasi
spolecnosti, kde se vénujete
ticetnictvi, danim a personalis-
tice. V poslednich letech vsak
ekonomiku potkala vyznamna
recese. Ovlivnil vas tento pro-
blém néjak?

IVONA HUNKOVA. Typickym zakaznikem jeji firmy jsou dnes vyrobni nebo obchodni spolecnosti stfedni a vétsi velikosti s desitkami za-

méstnancii. Foto: Denik/Lukas Fabian

Rekla bych, Ze jsme toto
obdobi prestali prakticky po-
sileni. Spole¢nosti hledaly
moznosti, jak toto obdobi
prezit a jak by se dalo uSetrit.
Podarilo se nam s klienty
prohloubit dosavadni spolu-
praci, nebot jsme jim v obdo-
bi krize pomohli s reSenim
ekonomickych a personal-
nich otazek. Navazali jsme
také nova partnerstvi, firmy
si totiz zacaly mnohem vice
najimat na nékteré sluzby
externi dodavatele, tedy vy-
uzivat nas outsourcing. Data
maji uloZzena u nas v cloudu,
maji je kdykoli k dispozici
a pritom nemusi pri kazdém
vykyvu vyroby nebo prodeji
resSit najimani nebo propous-
téni kmenovych zaméstnan-
cu.

PFiznam se, Ze to mé opravdu
hodné prekvapilo. Cekal bych, ze
firmy budou mit vlastni ekono-
micka a personalni oddéleni. Co
je vede k tomu, Ze vyuziji vase
sluzby?

VétSinou se chtéji soustre-
dit na svou praci a ostatnim
provozem se nechtéji zaby-
vat. Ti prakticky nemaji
vlastni ekonomické oddéleni,
vyuzivaji ekonomické oddé-

leni v Euregnii. Mame léty

provéreny metodicky systém
spoluprace a vedeni ucetnic-
tvi. Klientiim tak odpada sta-
rost o to, kdy jede jejich ucet-
nina dovolenou, je nemocna
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nebo se zménila legislativa.
K dispozici maji sva data on-
-line a také vzdy dostanou in-
formace, které potrebuji.

Jini preferuji vlastni fak-
turantku, ale odborné véci
nechavajina nas. A jinym
poskytujeme predevsim po-
radenstvi v oblasti dani, fazi
nebo ekonomiky.

V poslednich letech se roz-
Siruje outsourcing mzdovych
agend. Predevsim velké spo-
le¢nosti chtéji uchranit sva
cenna data, napriklad infor-
maci o vy$i mezd. Je pro né

uzite¢né nechat mzdovou
agendu na kvalitni externi
spolec¢nosti. Ve firmeé pak ne-
dochéazi k iniktm informaci
a do prace nezasahuji osobni
vztahy.
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Kdo je vasim typickym zakazni-
kem?

Jsou to predevsim vyrobni
nebo obchodni spole¢nosti,
stredni a vétsi velikosti s de-
sitkami zameéstnanct, které
potrebuji cerpat informace
z Ucetnictvi i kvili plantm
do budoucna. Umime také
resit mezinarodni zdanéni,

neprimé dané, fuze i akvizice.

Prebirame veskera jednani
s finanénimi urady tykajici
se béZzné danové agendy a re-
$ime i specifické pozadavky
nasich zakaznik.

dne B

Prozradte také, jak vypada vas
bézny den.

Jako kazda Zena se rano
postaram o déti a dam pusu
manzelovi. Hned rano se
snazim vyresit dulezité pra-
covni Ukoly a teprve poté se
poustim do mailt. Ty totiz
dokazou rozhodit cely denni
plan (sméje se). Pak prichazeji
na radu schtizky s klienty
a partnery. Kdyz se bliZi ter-
min pro podani daniovych
priznani, jsou to dlouhé dny.
Prace jednatele spole¢nosti
taky nikdy nekon¢i a na fir-
mu myslite prakticky porad.

Vzpomenete si na vase podni-
katelské za¢atky?

Zrod mé firmy byl u ma-
minky v obyvaku. (sméje se).
Po skole jsem rozjizdéla svou
firmu, to byly roky 1998, 1999.
MozZna si to nepamatujete, ale
to byla prvni polistopadova
recese. Velkym krokem, od
kterého meé vsichni zrazovali,
bylo stéhovani do centra
meésta s drahym najemnym
za 16 m’. Pronajala jsem prv-
ni kancelar a prijala prvni
zameéstnance. Ten rozjezd,
nez si vSe sedlo, trval dva az
tri roky. S odstupem ¢asu
musim rict, Ze jsem v za¢atku
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@ predsedkyné Krajské hospo-
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@ vystudovala ekonomii na UAD
@ je vdana, ma dve déti

@ je registrovana danova po-
radkyné

@ www.danove-dotazy.cz

svého podnikani méla i ob-
rovské stésti na klienty i spo-
lupracovniky, za mnohé vdé-
¢im shodé okolnosti.

Co vam v podnikani udélalo ¢i
déla nejvétsi radost?

Nase firma dosahuje tGspé-
chi prostrednictvim svych
klienti. Mame tu i takové,
kteri s nami zac¢inali a nyni
se jedna o velké, zavedené
firmy, je to tedy sdilena ra-
dost. Jsem vdécna i za svuj
profesionalni tym, ktery spo-
lupracuje uz dlouhou dobu
a nedochazi v ném k zasad-
nim zménam. Posily prijima-
me tedy velmi vyjimecné
a s rozmyslem. V soucasné
dobé naSe spolec¢nost rozsi-
Fuje portfolio klientt, a proto
hledame danového specialis-
tu a dalsi hlavni Gcetni.

Vedeni jakékoli spolecnosti, to
je nikdy nekoncici prace a stres.
Prozradte, jaky mate recept na
dobiti baterek?

Mam takovou praci po
praci, coz je Krajska hospo-
darska komora Zlinského
kraje, kde ptisobim jako
predsedkyné a vénuji ji tedy
pomérné velky ¢asovy fond.
Mozna to zni jako paradox,
ale ma aktivita v komore je
natolik odlisna od té v Eu-
regnii, Ze mé bavi a jesté si
u ni prakticky odpoc¢inu.

Opravdoveé relaxuju prede-
vS§im sportem. Drive jsem
hodné béhala, absolvovala
jsem i prazsky maraton. Ted
srodinou jezdime hodné na
kole. Neodolam starym pra-
telim a dobrému vinu. Jsem
pozorovatelem mistni kultu-
ry a uméni.

Kdybych chtéla stihnout
vSe, co si preji, musel by mit
muj den alespon 28 hodin.

Otazka étenare: MUj manzel priSel nedavno o praci a nyni jsem zjistila, Ze si bez mého
védomi nabral nékolik tvérd, aby mél penize na svou motorku. Bojim se, Ze se dostane

do exekuce a exekutor nam zacne zabavovat majetek. SlySela jsem, Ze by dokonce mohl
obstavit i Ucet, ktery je psany na mé.

as dotaz ma z hledis-
ka prava nékolik ro-
vin. Predpokladam,
7e s manzZelem nemate majet-
kovy rezim nijak smluvné
upraven, a na to, co jste
s manzelem nabyli za trvani
manzelstvi, se tedy uplatni
standardni zakonny rezim —
majetek tak spada do tzv. spo-
leécného jméni manzeld
(SJM). S takovym majetkem
pak mohou nakladat oba
manzelé, ale také jsou oba za-
vazani z pripadnych dluhu.
Do SJM pritom spada vSe,
co jste vy nebo manzel nebo
oba spolec¢né nabyli za trvani
manzelstvi s nékterymi vy-
jimkami, jako jsou osobni ve-
ci, dédictvi ¢i dary. Do SITM
tak patri i prijem z pracovni-
ho poméru. Soucasti spolec-
ného jmeéni jsou obecné i dlu-
hy obou manzelti, tedy za ta-
kové odpovidaji oba manzelé
bez ohledu na to, kdo znich je
vytvoril. AvSak nikoliv v pri-
padé, Ze dluh prevzal jeden
7 manzeld bez souhlasu dru-
hého, aniz se pritom jednalo
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0 obstaravani béZnych po-
treb rodiny. Lze tedy predpo-
kladat, Ze dluhy za manzelo-
vy uveéry, které vyuzil na fi-
nancovani svého konicku,
a navic si je vzal bez vaseho
souhlasu, do SJM nespadaji
avy zanéneodpovidate.

Ovsem pozor — ackoliv ta-
kové dluhy do spolecného
jméni manzeli  nepatri
a vy osobné za né neodpovi-
date — neznamena to, Ze by
pred pripadnym zasahem
exekutora bylo vase SJM
chranéno.

daji odbornici
<PMG l.egal.

V pripadé, Ze dluh vznikne
pouze jednomu manzelovi,
avSak za trvani manzelstvi,
muze exekutor pri vykonu
rozhodnuti dluh uspokojit
iztoho, coje v SIJM, tedy vcet-
né penéz na vasem uctu, ne-
bot ty do SIM spadaji téz (po-
kud se nejedna o vyjimku ze
SJM, napr. pokud jste je zdé-
dila). Nemtze vSak zabavit
vse, ale pouze to, co by pred-
stavovalo podil manzela —
dluznika v pripadeé, Ze by se
SJM vyporadavalo (typicky
prirozvodu).

Omezeni rozsahu toho, co
muze exekutor zabavit, je
vSak podminéno tim, Ze dru-
hy manzel projevi vici veri-
teli svij nesouhlas se vznik-
lymi dluhy bez zbyteéného
odkladu poté, co se o nich do-
zvédel.

Ve vasem pripadé by to
znamenalo napriklad zaslat
prislusné bance dopis, Ze jste
s ivérem manzela nesouhla-
sila.

Martin Hrdlik, advokat
KPMG Legals.r. 0.

Ekonomicka poradna Deniku

JAK TO VIDI JIRI JEMELKA

Cesta pychy,

anebo cesta pokory? \

Existuji bezesporu uspésni lidé, stejné jako existuji lidé
netspeésni. Stejné tak plati, jak jsem neddvno slySel, Ze clovék
mad zcela urcité jinou vychozi pozici, pokud se narodi jako ,,dé-
dicka podilu hotelového impéria Hilton“ nebo se narodi jako
¢trndcté dité v poradi rodiné v Bangladési. Viohy, uspéch, vy-
chozi pozice, vse je bezesporu ditlezité. Ale to nejdiileZitéjsi je,
kam pravé smérujete vy, resp. pro byznys vztazZeno, kam smeéru-

jevds podnik.

Jinymi slovy, je jedno co mdte za sebou, podstatné je to,
kam smérujete a o co usilujete do budoucna. Je velkd prav-
dépodobnost, Ze v momenté, kdy mdte dobrou pozici, ,,hrivny“,
uspech, dostanete se do sparit pychy. A jak se rikd — pycha pred-
chdzi pdd. Veétsinou tomu tak je, pokud se podivdte na
tzv. uspésné tohoto svéta. BozZi miyny nékdy melou hodné poma-
lu, ale melou. Pokud toho v rukou moc nemdte, pak je pro zme-
nu velka pravdépodobnost, Ze vds bude zdobit pokora. A nejen
maoje zkusenost rika, Ze pokora v osobnim i firemnim Zivoté se
vZdy vyplatila, vypldci a vypldcet bude.

Doporucuji nejen v byznyse povazZovat kazZdy okamZik za
vychozi v tom smyslu, Ze si nezakladam na tom, co mdam za
sebou, ale divam se dopredu, na to, co mitZu udélat, co
mdm udélat, jak se mam ddle rozvijet. V tomto smyslu md
kazdy z nds pred sebou neustdle na vybranou — vydat se cestou
pychy, anebo se vydat cestou pokory. Budu si zakladat osobné
i ve firmé na tom, co jsem dokdzal? Nebo to vSe povaZuji za
»passé“ a neustdle se divam vpred a hleddam, jak byt lepsi.

Autor je majitelem spole¢nosti J.LP. pro firmy, s. r. 0., poskytujici
revitalizace a restrukturalizace zejména podnikiim s ¢eskym kapitdlem



