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Nejvyssi sef
musi séfovat

Tuvrdim a vZdycky budu tvrdit, Ze chcete-li rychle zvysit vy-
kon firmy, zbavte v prvé Fadé reditele firmy pokud mozZno
vSech automatickych a operativnich praci. Zel praxe uka-

zuje, Ze nejuyssi Séfové firem casto resi banalni zaleZitosti typu
. nakup toaletniho papiru“ ¢i u jakeé firmy se budou prezouvat
pneumatiky firemni flotily aut. Jinymi slovy, je velkd a drahd
chyba, pokud reditel podniku resi operativu, nikoliv strategii

a kontrolu.

Reditel firmy je osou, kolem niz se otdaci cely podnik, je-
ho rozhodnuti mohou znamenat tisicové zisky nebo ztrdty.
Firma, kterd chce zvysit vykonnost, musi mit lidra v podobé re-
ditele, ktery bude této akci vénovat minimadliné dvé tretiny svého
casu a veskeré své energie. To vSak nemiiZe ucinit, pokud je za-
meéstndan kaZdodennimi provoznimi povinnostmi. Pokud je vr-
cholovy manaZer presto zavalen spoustou operativy, musi urcit
1-2 zkusené pracovniky, aby mu pomohli a zbavili jej podrob-

nosti, které ho zamestnavaly.

Nelze ucinit nic pro zvyseni ¢istého zisku firmy, dokud je
Feditel soucdsti automatického mechanismu operativy fir-
my. Reditel, pripadné podnikatel, se musi zbavit nutkavéeho
presvédceni, Ze to bez ného v provozu nepiijde. Nekdo musi vyjit
nad operativni rutinu firmy a jediny clovek, ktery to miiZe uci-

nit, je nejuyssi Sef podniku.

Mpnozi Feditelé maji pro podnik 5x vétsi cenu nezZ mzda,
kterou dostdvaji. Efektivni a vykonny reditel miiZe byt pro
podnik nejlevneéjsim zameéstnancem, nebot on a jeho rozhodnuti
vytvareji zisk, on vklada novy Zivot, energii a ducha spoluprdce
do kazdého oddeleni firmy. Aby tak mohl ucinit, musi se zbavit
vSech detailil a provoznich véci. A musi se soustredit na veéci,
které jsou strategicky duleZité pro cely podnik.

Autor je majitelem spolecnosti J.L.P. pro firmy, s. r. 0., poskytujici
revitalizace a restrukturalizace zejména podnikiim s ¢eskym kapitalem

Turecky bazar
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Summit EUs Tureckem byl
pozoruhodny tim, Ze Turci
prisli s navrhem, ktery s ni-
kym kromé pani Merkelové
predem nekonzultovali. UZ
to samo o sobé vyvold zlou
krev, nebot se potvrzuje, Ze
Turky a Néemce nazory ji-
nych zeminezajimajia vy-
stacisisvlastnimi. JelikoZ
sealeresiotdazky, jako bez-
vizovy styk s Tureckem, tu-
recké clenstviv EU, vevzdu-
chu létaji pozadavky na mi-
liardy eur a rozhoduje se,
jak Sibovat s migranty, bez
souhlasu clenskych zemi
Evropské unie se Turci
s Nemci urcité neobejdou.
Je spravné usilovat

o dobrévztahy s Tureckem,
ale soucasné je potreba jasné
vict, Ze jde o zemi, kterda do
Evropské unie nepatri. Tu-
recko je partnerem, ktery pro
Evropu predstavuje bezpec-
nostniriziko, je zemi pode-
zrelou z podpory radikadli
a teroristil, zemi, kterd pro-
ndsleduje etnické mensiny
a nerespektuje svobodu slo-
va. Politikiim, kteridnes
Turecko reprezentuji, nelze
VeFit a jejich zahranicnépo-
litické ambice nelze sdilet.
Vyménny obchod, se kterym
Turci prisli, jetreba brat ja-
ko vyzvu ke smlouvdniv ba-
zaru. Turci sitoho spoustu
navymysleli s tim, Ze si pri-
padajive vyhodné pozici,
a nejspise véri, Ze nds maji
¢imvydirat. Soucasné védi,
Ze nedostanou vsechno. Ev-
ropa neniv pozici, kdy musi
Turecku ustupovat. Miize
mu naopak pohrozit riizny-
mi sankcemi, pokud sidoma
neudéld porddek s prevadeci
migrantiia hlavné pokud
neprestane prilévatolej do
obcanské a nabozZenskeé val-
kyv Syriia Iraku.

Cojeale hlavni: nemd ce-
nu, aby za nds na tureckém

AKTUALNI

ON-LINE:

www.denik.cz

bazaru smlouvala Angela
Merkelovd, kterd doufa, Ze
kdyz sama s Turky domluvi
obchod s migranty, budeji
Evropa tleskat. Net-

leska se, protoze a\
Turci maji Merke- (&i
lovouasni

i migranty zaplave- aupio. .
né Némecko v hrsti.

Komentar si poslechnéte na
www.denik.cz/hoffman
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Moravia magaziny priblizuji
cestovatelskeé zajimavosti kraju

Nejen informacni centra na stfedni a jizni Moraveé nabidnou zdarma nové ¢asopisy pro vyletniky
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SEST SET STRAN CTENI 0 MORAVE. Zdarma distribuované Moravia magaziny pFinesou od kvétna tipy na vylety ze Slovacka, Valasska, Hané,
Zlinska a Luhacovicka, ale i Mikulova, Palavy ¢i Lednicko-valtického arealu. Sehnat piijdou hlavné v informacénich centrech. Foto: archiv

JINDRA PECHOVA

Stredni Morava - Zlinsky,
Olomoucky a Jihomoravsky
kraj zaplavila nova edice ces-
tovatelskych Moravia maga-
zinl. Jedna se o kolekci péti ti-
tuld, jejichz cilem je predsta-
vit cestovatelské tipy ze Slo-
vacka, Valasska, Hané, Zlin-
ska a Luhacdovicka a dale Mi-
kulova, Palavy a Lednicko-
-valtického arealu. Moravia
magaziny poskytujivcelkuna
600stran poutavého ¢teniapro
¢tenare jsou k dispozici od
kvétna v informacnich cent-
rech a vmistech s vysokym tu-
ristickym potencialem.

Zadné privodce

Nejedna se o turistické pri-
vodce popisujici atraktivity
v daném regionu. Moravia
magaziny poutavym zpuso-
bem poukazuji na vybrané

Poradna KPMG Legal

KPMG Legal s.r.0., advokdtni kancelar

rase otdzky odpovidaji odbornic

atni kancelare KPMG Tegal.

Kontakt: mhrdlik@kpmg.cz.

cestovatelské zajimavosti
a novinky. NejvétSim rozdi-
lem je zejména forma a obsah
tituld, jsou to predevsim pri-
béhy lidi, instituci a firem
7 daného regionu, kteri svym
vu daného mista, produktu
nebo sluzby. To je podstata
projektu, ukazat silu morav-
skych patriotd a nadSenct,
pro néz prekazky neexistuji.
Neni dtlezité, zda se jedna
o starostu obce, malou firmu,
zivnostnika nebo vyhlasené-
ho podnikatele. Jsou to ale
vzdy lidé, kteri posouvaji hra-
nice svého oboru kousek dal.
Najdete je vSude, po celé Mo-
rave, nékdy jsou jejich uspé-
chy rychlé, ale vétsinou je to
o velkém usili, odvaze, trpéli-
vostiavizionarstvi.

Moravia  magaziny si
v dneSnim digitalizovaném
svété kladou jesté jeden cil.
Ctenartim chtéji prinaset za-

Otazka ¢étenare: Neddavno jsem zaloZil firmu

a zamestnavam nékolik osob. Pravni predpisy
udajné upravuji, jak mam zaznamenavat jejich
pracovni dobu. Na co si mam dat pozor? TN

P ovinnost vést evidenci
pracovni doby zameést-
navateli uklada zakonik pra-
ce. Zaznamenavat je nutné
zacatek a konec odpracované
smény, prace prescas, dalsi
dohodnuté prace prescas (ta
se uplatni pouze ve zdravot-
nictvi), noéni prace a dale téz
pracovni pohotovosti.
Evidence pracovni doby
neni totozna se zaznamem
pritomnosti zaméstnance na
pracovisti. V evidenci pra-
covni doby musi byt vyzna-
¢en zacatek i konec kazdé
z vy$e uvedenych dob zvlast.
Nahlédnutim do evidence by
mélo byt zirejmé, kolik hodin
zaméstnanec v kazdém dni
odpracoval, zda Slo o praci
prescas, nocni praci ¢i pra-
covni pohotovost. Z evidence
musi byt dale patrné, zda byl

dodrZzen nepretrzity odpoci-
nek zaméstnance mezi smé-
namia v tydnu.
Zameéstnavatel je povinen
vést evidenci pracovni doby
u jednotlivych zameéstnanct
samostatné, pro kazdého za-
meéstnance musi byt veden
individualni evidenc¢ni ucet.
Na Zadost zameéstnance za-
meéstnavatel musi umoznit
nahlédnuti do jeho uctu pra-
covni doby, pripadné téz po-
rizeni kopie na své naklady.
Pravni predpisy nestano-
vi, jakou formou ma byt pra-
covni doba evidovana. Za-
meéstnavatel je tedy oprav-
nén zvolit si jakykoli zptisob,
ktery bude odpovidat tcéelu
vedeni evidence, tj. bude-li
dostatecné prukazny a pre-
hledny. Evidence by méla byt
podepsana prisluSnym ve-

doucim zameést-
nancem, Kktery S
tak ruci za sprav- ~ 7

nost iidajii vniuvedenych.

Evidence zaméstnavateli
jednak slouzi pro spravny
vypocet mezd a priplatkd,
sledovani prescasu ¢i ¢erpa-
ni dovolené, je vsak také do-
kladem pro kontrolu dodrzo-
vani pravni upravy pracovni
doby a doby odpoc¢inku ze
strany inspekce prace.

V pripadé, ze zameéstnava-
tel nevede evidenci pracovni
doby v souladu s vySe uvede-
nymi pravidly, dopousti se
spravniho deliktu, za jehoz
spachani muze inspekce pra-
ce zameéstnavateli ulozit po-
kutu az do vyse 400 000 K¢.

Martin Hrdlik, advokat
KPMG Legal s.r.o.

zitek z kvalitniho, papiroveé-
ho, obrazového magazinu.
V zaplavé rtznych médii vy-
volavaji u ¢tenarti emoce
7 pribéhi, profesionalnich fo-
tografii a grafické Ccistoty.
,Jsme moc radi, Ze projekt
Moravia magazinu sklizi nad-
Sené ohlasy u Siroké i odborné
verejnosti. Jdeme cestou vel-
kych, pritazlivych fotografii,
v tom je sila nasi agentury
a predevs$im diky tomu mame
moznost ukazat Moravu v jeji
plné krase. Je to také Sance
ukazat lidem z daného regio-
nu, co se déje na jeho druhém
konci, kde je dobré se zastavit,
co objevit a na koho mohou
byt pysni,“ rekl reditel agen-
tury a vydavatel Moravia ma-
gazinli Ivan Marek.

Magaziny jsou distribuo-
vany zdarma na mistech s vy-
sokym turistickym potencia-
lem, jako jsou hotely, infor-
macni centra ¢i vystavy se za-

meérenim na cestovni ruch.
Dulezitym distribuénim ka-
nalem jsou vlastni komuni-
kacni sité vSech partnert pro-
jektu, kteri se v magazinu for-
mou pribéht a fotografii pre-
zentuji. Moravia magazin ma
1 pro fanousky digitalnich ca-
sopistisvou on-line prezentaci
na www.moravia.tips, kde si
vytisky muzete zdarma stah-
nout.

Partnerem se miize
stat témer kazdy

Stat se soucasti projektu a za-
jimavym zptsobem prezento-
vat sebe a své konkrétni na-
bidky muize prakticky kazda
obec, instituce, firma, hotel,
cukrarna nebo treba mistni
prodejce mostu, pokud je neé-
¢im jedineény, =zajimavy
a spojeny s danou oblasti. Vi-
ce informaci najdete na webo-
vych strankach projektu.

Odbornici vysvétli rusky trh

Stredni Morava — Ruska fe-
derace je pro Ceskou republi-
ku Kklicovym hospodarskym
partnerem a jednou z terito-
rialnich priorit v oblasti roz-
voje a diverzifikace dvou-
strannych obchodnich a eko-
nomickych vztahi. Pri vstupu
na rusky trh by meél byt cesky
podnikatel seznamen se speci-
fikami obchodniho jednani
7 pohledu ruského zakaznika,
zjistit rizika, ktera mohou pri
obchodovani s Ruskem nastat,
umeét spravné postupovat pri
obchodnim jednani s ruskou
firmou, popr. zjistit sou¢asnou
obchodnisituaci v Rusku.

Kdo se zajima o rusky trh, je
pro néj vhodny workshop s na-
zvem Rusky byznys: Myty
arealita, ktery porada ve Zliné
dne 21. brezna Kontaktni cent-
rum pro vychodni trhy pri
Krajské hospodarské komore
Zlinského kraje.

Prezentujicimi budou od-
bornici primo z Ruska s mno-
haletymi zkuSenostmi a zna-
lostmi z podnikatelského pro-
stredi. Lektorka a konzultant-
ka Elena Dubinenkova a eko-

nom, spisovatel Alexander
Prochorov jsou na poli ruské-
ho obchodniho svéta opravdu
zvucéna jména. Tito vyznamni
hosté v pribéhu asi Sestihodi-
nového bloku seznami poslu-
chace napriklad s rentabilitou
aktiv vraznych primyslovych
odvétvich, se specifiky v orga-
nizacnich strukturach rus-
kych organizaci, s pravidly
a stereotypy mezi podniky
a bankami, s registraci podni-
kt raznych forem.

Upozorni napriklad i na to,
jak se vyhnout nebo prizptso-
bit korupénim praktikam
v Rusku. Tento tematicky
workshop bude zahrnovat jak
prezentace, tak interaktivni
zapojeni ucastnikd, kteri mu-
zou klast své dotazy v ramci
jednotlivych blokt. Nabizi se
také moznost individualni
konzultace s lektory, kterou je
treba rezervovat predem. Bé-
hem workshopu bude zajisté-
no simultanni tlumoceni z rus-
tiny do cestiny. Podrobné in-
formace naleznete na stran-
kach www.khkzk.cz nebo
www.kcvt.cz. (vad)

Damsky velikonoc¢ni jarmark

Dne 20. brezna zve Krajska hospodarska komora Zlinského kraje spolecné
s méstem Kunovice vSechny na Damsky velikonoéni jarmark. Od 13 do

18 hodin si v prostorach Panského dvora v Kunovicich budou moci na-
vstévnici vybrat ze Siroké nabidky vyrobkil, jako jsou dekoracni vénce,
drevéné Ci sklenéné vyrobky, textilni dekorace, kraslice, Sité hracky, ru¢né
vyrabéna prani, regionalni potraviny, Sperky, keramika a mnoho dalSiho.
Tésit se miizou také na vystoupeni folklornich soubord, médni prehlidku,

kreativni dilnu ¢i autorské cteni.

(vad)



