PODNIEANI expertni pohled

Mate opravdu jen tolik lidi,
kolik skutecne potrebujete?

Ridime firmy a s jednim fenoménem se setkdvdme dnes a denné. Ve firméch ¢asto pracuje mnohem vic lidi,
nez je ve skuteCnosti potfeba. A pfitom na mnoha mistech desetitisice lidi chybéji.

aénu hned ptikladem, at je to zfejmé. Ve firmé
naseho klienta pracovala tcetni a ta méla

k ruce jesté tcetni pomocnou. Kdyz jsme
se podivali, co pani pomocna tGcetni dél4, zjistili
jsme, Ze je nadbyte¢nd. V dnesni dobé moder-
nich informacnich technologii lze celou fadu
procest velmi snadno zautomatizovat a usetfit
tak nemalé penize. V tomto pripadé $lo o mési¢ni
plat 33000 K¢, ro¢né tedy zbytnd pracovnice vysla
firmu skoro na 400000 K¢, a to je jen jedna pozice!

Devadesat pét neni sto

Vétsina majiteltl na jasné argumenty slysi, nékdy
se ale diskuze posune do emocionalni roviny.
»My vime, Ze Lada nedéld tiplné na sto procent,

ale je na néj opravdu velky spoleh, vZdycky odvede
ten sviij standard, miiZeme s nim pocitat.“ Pokud
chcete, aby vase firma rostla a rozvijela se, potte-
bujete mit $pickové lidi a potiebujete, aby odvadéli
praci na sto procent. K ¢emu vam je, Ze se miizete
spolehnout, ze ji vidy udélaji na devadesat pét
procent? To je prfece principidlné uplné $patné,
metr ma vzdycky sto centimetri!

Vdécnost, ktera brzdi

Pak tu mdme zaméstnance druhé skupiny, letité
vyslouzilce, veterdny vSech firemnich bitev, lidi,
na které bylo vzdy spolehnuti, ale ktefi jsou v sou-
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Jiti Jemelka je jednatelem spolecnosti,

ktera diky tymu interim manazerd pomaha
budovat prosperuijici a stabilni ¢eské

a slovenské firmy stiedni velikosti a pfispiva
tak v CR a SR k obnoveé podnikatelského
ducha zalozeného na hodnotach, jako jsou
charakter, etika, pracovitost, sluzba a kvalitni
feSeni problému zakaznika.

Kazdy ¢len JIP tymu je osobnost

s mnohaletymi zkusenostmi. Know-how
vychézi z mnohaleté praxe, neustalého
vzdélavani i z charakterovych rysi jednotlivych
manazer(. Ti do firem vnaseji nejen pevny rad
a jasny smér, ale predevsim svou zkuSenost

a také plnou odpovédnost za kazdy krok

a rozhodnuti. Také proto Jednotka intenzivni
péce pro firmy jako jediny subjekt svého druhu
na trhu nabizi vsem klient( Risk Free Garanci:
pokud nesplni predem dané méritelné cile,
klient za jejich sluzby neplati.

¢asné dobé jiz za zenitem a firmu uz nikam nepo-
souvaji, ale ¢asto naopak spie brzdi. Tady byvaji

Yyyr

pocituji k nim loajalitu a jsou jim vdé¢ni za roky
dobre odvedené prace. Samoztejmé to lidsky na-
prosto chapu. Podnikant je ale tvrdy byznys, pokud
bychom do podobného mysleni sklouzli u vétsiny
lidi, firma by se ndm rozpadla pod rukama.

Proto jim vzdycky tikam: ,,Jd tomu rozumim, Ze Ka-
rel vZdy odvddél excelentni prdci, dobte vds chdpu, Ze
se s nim nechcete rozloucit, protoZe jste mu vdécni za
mnohé. Proto tady ale prece mdme institut krdlovské-
ho odstupného. Dejte mu zlaty paddk a umoznéte, at
klicovou funkci, kterou zastdvd, obsadi clovék, ktery
md drive a schopnosti firmu vytdhnout o level vys.
Nebo mu klidné dejte dozivotni rentu ve vysi dvaceti
tFiceti tisic korun jako vase ultimdtni uzndni a posle-
te ho na nekonecnou dovolenou. Hlavné, prosim vds
pékné, néco udélejte, at se miiZeme posunout ddl.

Financni motivace nestaci

Pokud chcete firmu rozvijet a posouvat dél, nutné
potiebujete kvalifikované lidi, kteti budou zapaleni
pro vasi vizi. Moc nevéfim ve finanéni motivaci.
Jisté, penize jsou dileZité a odménovaci systém by
mél byt jasné vykonové nastaveny, aby lidé méli
jistotu, Ze si skvéle vydélaji, pokud odvedou poza-
dovany vysledek. U vétsiny lidi ale dojde v urcitém
okamziku k jasné saturaci finan¢ni potteby. Ob-
chodnik bude mit Gplné jinou motivaci posunout
svilj mési¢ni vydeélek z tficeti tisic na Sedesat tisic
neZ ze sto padesati tisic na sto osmdesdt tisic. Proto
je klicové, aby je jejich prace bavila. Aby méli drive
a vnitfni motivaci.

Dejte praci smysl

Upfimné, moc nevéfim ani v motivaci externi, ta
funguje totiz velmi limitované. Pokud lidem dobte
vysvétlite svoji vizi, ukaZete jim cil, kterého chcete
dosahnout, a sdélite jim, co jeho splnéni mize
znamenat pro firmu, spole¢nost a je samé, zapélite
jejich srdce a ptijdou za vami. Do price, ktera na-
pliiuje, bavi a dava smysl, v niZ je ¢lovék dilezitou
soucdsti celku, tim, na koho ostatni spoléhaji, se
vstdva totiZ uplné jinak nez do préce, ktera sice
moc nebavi, ale je fakt dobre zaplacend.

Firma je slozena z lidi. Je moudré na to nezapome-
nout a vénovat jim velkou ¢ast svého ¢asu. Pokud
si lidi dobte vyberete a pak jim date svijj ¢as,
garantuji vam, Ze to je ta nejlep$i investice, kterou
muzete udélat. m
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