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Dvacet let pracuji s firmami, které se ocitly na pokraji krize.

Dvacet let vidam stejny obraz: Zakladatel firmy z poslednich
sil hasi jeji pozary. Ma kruhy pod o8ima, vysoky tlak,

slovo dovolend neslySel roky. Jakmile firmu pfeda nasim
manazerlim z JPF, viditeIn& se mu ulevi. Po letech, kdy séam
sebe zanedbdval, odkladal volno a nedopral si odpocinek
najednou zjistuje, jaké to je, mit volny as a nespoléhat se
jen na sebe.

Najednou stoji pFfed novou zdsadni otdzkou. V jakém stavu

je Zivot, ke kterému se ted mlze najednou vratit? V lepsim
pripadé tam &eka rodina, konicky a pratelé, které simize
uzivat v pIném zdravi. V tom horSim je manzelka pry&, déti
jsou uz odrostlé, pratelé se rozutekli, zdravi zlobi a podnikatel
se jen tézko rozpomind, co ho dfiv bavilo.

Firmu umime v JPF zachranit skoro v jakémkoliv stavu.

V4s Zivot ne. Proto vznikl tento e-book. Shrnuje nejcastéjsi
néstrahy podnikani, které ovliviiuji osobni zivot podnikatell
a podnikatelek. Vychazi z 20 let mych zkuSenosti, béhem
kterych jsem slySel desitky podnikatelskych prib&h(
—anevsechny byly veselé.

Pamatujte, Ze outsourcovat miZete vSechno kromé
své rodiny. J4 a JPF jsme tu od toho, abyste méli komu
predat vSe ostatni.

IZG. Jifi Jemelka, MBA

schuzka@jpf.cz
+420 603 995 052



1. nastraha

1. Vy€erpani

Kdyz vam télo pfipomene,
Ze zdravi mate jen jedno

Réano, kafe, porada.
Schizka s klientem, druha, tfeti.

Misto obé&da dalsi kafe. NeZ se zastavite, venku se stmiva. Zitra
vas Geka brzké vstavani, fikate si: “Musim vydrzet”. Do konce
dne, konce tydne, konce kvartalu. Do konce roku.

Ted si nemiZete odpoé&inout. Co by si bez véas firma poéala?

Nechci malovat Certa na zed, ale pokud dal pobé&zite krysi
zévod, mozn4 postavite svou firmu do situace, kdy si bude
muset poradit sama. Jeden takovy pfib&éh zndm.

Klient, muz v nejlepsich letech, zil roky pod tlakem podnikani.
Povinnosti, Ukoly, schlizky. KdyZ jsme zacali spolupracovat,
konec&né si dovolil volny vikend a vyrazil lyzovat do Alp.
Nastoupil do lanovky a v ni dostal infarkt. Nez se lanovka
dostala do stanice, nebylo mu pomoci. Firma ze dne na den
feSila, co si poéne bez jednatele.

Také mivate na poraddch nutkani podepfit si o¢ni vicka paratky,
abyste jesté chvili vydrzeli? Odkladate odpocinek na néjakou
vhodnéjsi dobu?

Zastavte dfiv, nez bude pozdé.
Jestli se bez vas firma ted neobejde na par dni, riskujete, Ze bez

vas bude muset fungovat prinejlepsim na par mésicd, které
stravite v nemocnici.



Iﬁ Jaké je reSeni?

-

Zastavte kolecko a postavte &tyfi piliFe.

Znédm ale i jeden pfibéh se Stastnym koncem: 40 lety podnikatel
prodélal infarkt a uvédomil si, Ze dal$i Sanci uz dostat nemusi.
Vypravél, Ze mu nemoc zmeénila pohled na byznys a na svét.
Dnes jeho Zivot nestoji jen na praci.

| tento muz se zprvu dopustil Casté chyby, ktera je cestou
do pekla. Firma je va$ Zivot, va& konidek, vas volny &as. Zijete
jednostranny Zivot, ktery se kymaci na jediném pilifi.

Zdravy zivot stoji na vice pilifich. Ohlédnéte se za uplynulym
mé&sicem a upfimné si odpovézte na dlleZitou otézku: Kolika
z téchto piliFl se skuteéné vénujete?

1. pilif  Prace —ten uz nejspis stoji, ale neni sém?

2. pilif Rodina — to jediné, co nemdzete outsourcovat.

3. pilif Koni¢ky — duchovno, sport, rozvoj.

4. pilif  Vztahy — mnozi si mysli, ze budou Stastni bez lidi.
Ale nenito pravda.

Jak &asto nabijite sviij mobil?
A jak éasto sami sebe?

VaSe energie se nedoplfiuje jen spankem, ale také Casem
pro sebe, setkanim s inspirativnimi lidmi, sportem, pobytem
v pfirodé. Dobijte se dfiv, nez svou vnitini baterku Uplné znicite.

10 nastrah podnikani



2. nastraha

2. Jednostranny Zivot

Kdyz zjistite, Ze bez
prace nevite, kdo jste

Neddvno jsem mél tu Sest poznat jednu Uspé&sSnou
podnikatelku. Rekla mi: , TFicet rokl d&ldm byznys a lidi kolem
mi Fikaji, at zadnu normainé Zit. At si najdu konigky. Ale pro mé
je koniéek moje firma. 30 let se ji vénuju od réana do vecera“.
KdyZ se nad svym Zivotem zamyslela, zamrazilo ji. Opravdu
kromeé prace nemeéla zadné konicky. Dokonce si je ani
neumeéla najit. BEhem 30 let si odvykla délat cokoliv, co se
netyka podnikani.

Po 30 letech se rozhodla zjistit, co ji mimo svét byznysu bavi.
Ted se po malych krdécich uéi ve svém Zivoté chodit.

Jeji firma je Uspésna, ale co by se stalo, kdyby skongila?
Coby ji v Zivote zbylo?

Parkrat uz jsem to v praxi vidél. Podnikatel s jednostrannym
Zivotem je po padu firmy zlomeny ¢lovék.



Iﬁ Jaké je reSeni?

-

Zjistéte véas, co vas bavi.

Necekejte na chvili, kdy tu firma, jedina naplf vaseho Zivota,
nebude. Jesté dnes zacnéte zjisStovat, kdo jste mimo ni. J&
sédm jsem to malem zapomnél.

Vzdy jsem rad sportoval. Pak pFiSla firma a ja se 15 let vénoval
jen byznysu. Po letech jsem vyrazil na lyZe — a najednou jsem
zZjistil, Ze mé to nebavi. Musim se ke sportu nutit.

Casem jsem si znovu zvykl. Sport miluji a hlavné citim,
Ze mi prospiva.

Podnikani je vas alkoholismus.

Koni¢ky nejsou ztrata Casu. Jsou nutnosti pro vase preziti. Kdyz
se jednostranné vyCerpavate, dojdou vase buriky do stejného
stavu, jako byste byli zavisli na alkoholu. Jen vase droga se
jmenuje podnikani.

Najit po letech v byznysu sam sebe a své zaliby je pro
podnikatele pomald, mravendi prace, ale vyplati se. V4S8 mozek
si odpodine a zane nahazovat napady, jaké jste uz par let
neméli. Budete zirat.

Odpocinek vasi firmu nakopne.

10 nastrah podnikani



3. nastraha

3. Odcizeni

®

10

KdyZ vam shon nedovoli
chapat problémy ostatnich

VaSe Zena si povzdechla, Ze se dnes nezastavila. Kamarad si
stéZuje, Ze se pohddal s pfitelkyni. Bratr s malymi détmi se vdam
sVeril, Ze snad mésic nespal vic nez tfi hodiny v kuse. Sousedka
si posteskla, Ze ji ta dvacetitisicova hypotéka jednou zabije.

Nechapete je. VVy jste pravé zaZehnali krizi spolesnosti. Slo

o miliény. Zameéstnavate 100 lidi. Denné pracujete 12 hodin.
Dlouhy spanek? Co to je? Dvacet tisic hypotéka? To je nic proti
milionovym zéavazkdm vasi firmy!

Problémy ostatnich se vam zdaji malé, bezvyznamné.
Relativizujete je. VZdyt bez vas se neobejde stohlava firma.
Co jsou proti tomu né&jaké plinky nebo nevyspani? Nedokazete
stesky ostatnich poslouchat a projevit porozuméni. Naopak,
na pUl Gst utrousite, Ze takové problémy byste chtéli mit.

Prejete si, aby vdm vSichni dali se svymi malichernostmi pokoj?
Doufdm, ze se vdam toto prani nespini.

Kdyz okoli neposlouchate a své problémy povazujete

za jediné dulezité, brzy se vam blizci pfestanou svéfovat.
Kamardd uz vas nezve na pivo, manzelka u vedefe mi&i, bratr
rok nezavola.

Nastupuje odcizeni. KdyZ si pak chcete postéZovat vy, uz
neni komu. Nenaslouchali jste druhym a najednou uz neni
nikdo, kdo by naslouchal vam.



-

Y Jakéjereseni?

Zaradte se zpatky do lidstva.

.Zatad se zpatky do lidstva,” Fekla Zena jednoho podnikatele —
a vystihla tim podstatu. V byznysu snadno podlehnete iluzi, Ze
vase problémy jsou ddleZitéjsi nez problémy ostatnich. Vzdyt
déavéte lidem préci, ddchodcldm ddchody! Ale opravdu bude
jednou na vasi firmé lidstvu zélezet?

Zivot mé& nausil, Ze kdyZ mi v&ichni kolem pFipadaji jako blazni,
mozna jsem to ja, kdo ztraci nadhled. Proto méjte po boku nékoho,
komu dlvéFujete a pravidelné si od n&j nechte fict upfimnou
zpétnou vazbu. MUZe to byt dobry pfitel nebo placeny mentor -

hlavni je, aby vdm nelhal.

Firma bez dlivéry je firma bez budoucnosti.

Pamatujte, Ze kdyZ nenaslouchéte, ohroZujete sviij Zivot
i své podnikani. Skoncite v bubling, ve které nezbyl nikdo, kdo
by vém fekl pravdu.

Ti, které dnes ignorujete, mohou byt zitra t&mi, ktefi véam
zachrani podnikani. Kazdy vztah, ktery dnes prehlizite,

je potencidlni zachranna sit — nebo past. Budoucnost je
nevyzpytatelna. Ale jedna véc je jista: Lidé si pamatuiji, kdo je
bral vazné, i kdyz jesté ,,nestéli za fe¢”. Podnikani je o vztazich.

Ucta neni slabost, ale investice.

n

10 nastrah podnikani



4. nastraha

4. Promeskané chvile

Kdyz déti rostou
a vy u toho nejste

12

Chlapge, kolik ti je let? CoZe, patnact? VZdyt jsi vGera délal prvni
kr¢ky! Dnes jdes na stFedni a o starého tatu nemas zéjem.
Podobny pfibéh zaZily desitky podnikateld, se kterymijsem
pracoval. UtéSovali se, Ze pro dité vybudovali firmu, kterou
jednou prevezme a bude diky ni Zit v dostatku.

Jakeé je pak jejich prekvapeni, kdyz dité firmu odmita prevzit.
Vite, podnikatelé, se kterymi pracuji na mezigeneraénim predani
firem, maji o jedno dité vic.

Maiji déti své vlastni, biologické, a pak dité adoptivni - firmu.
Skute&né d&ti firmu nenavidi. Zarli na ni, protoZe jim vzala
tatu. Kdyz si chtély hrat, tata rfesil porady a reporty. Kdyz chtély
pomoct s Ukolem, tata byl na sluzebce a fesil velké dealy. Pro¢
by ted mély prebirat péc¢i o adoptivni dit&, kvili kterému neznaji
vlastniho otce?

Neéktefi podnikatelé situaci fesi tak, své potomky (Sasto
nevédomky) manipuluji k tomu, aby firmu prevzali. ,,Firmu jsem
budoval pro vas, obétoval jsem se, musite ji prevzit!“ K Eemu
takovy pristup vede, jsem vidél na vlastni oci.

Prepracovany otec vénoval firmé Zivot. Kdyz v 55 letech néhle
zemrel, mél firmu s obratem 250 milion{ prevzit jeho syn. Ten o ni
nikdy nejevil zajem, ale tata ho za Zivota vydatné zpracovaval.
Syn proto nevidél moznost volby, citil se uvéznény ve stinu
moralniho zdvazku viéi otei. Prily psychické problémy

tak vazné, ze premyslel o sebevrazdé. Zachranil ho az pobyt

v nemochnici na psychiatrickém oddéleni a silnd psychofarmaka.



Iﬁ Jaké je reSeni?

-

Zastavte se a nespoléhejte na rozum.

DospivanivasSich déti neprobihd mezi reporty — prosté se stane,
a vy to moZna ani nezaznamenate.

Uspé&sni podnikatelé spoléhaji na logiku, ale ta neporadi, co je
v Zivoté skuteéné dllezZité. Jak fekl Saint-Exupéry: ,,Spravné
vidime jen srdcem.”

Tak se zamyslete. Co pro vés bude s odstupem 20 let ddlezitéjsi?
Report nebo plavani se synem? Meeting, nebo divadelni
vystoupeni dcery? Oceni vase déti 50 miliont, nebo
pritomného tatu?

Prijedné schlizce podnikatel fekl: ,,Syn uz se t&si, aZ to prevezme.

X <

Je cely po mné.” Syn sklopil hlavu. Zeptal jsem se: ,,A co sio tom
mysli on?*

Na co mysli lidé na smrtelné posteli?

Mel jsem tu Cest vést rozhovor s knézem. Zeptal jsem se ho:
»Na co myslilidé, ktefi umiraji?“ Odpoveédél mi, ze se stéle
dokola vraceji dvé stejné otazky: Mél mdj Zivot smysl? Jaké
jsem mél vztahy?

A ja se jen ptam: ,,PoCkejte, oni nemysli na to, Ze mohli stravit
v préci jesté o hodinu denné vic?“

10 nastrah podnikani



5. nastraha

5. Konflikty

KdyzZ je to bud
vztah, nebo firma

14

Zit s byznysmenem je vrcholovy sport. Sport, na ktery
vét8ina manZzelll a manZelek netrénovala a ktery hlavné nikdy
nechtéli délat. Ja vim, slySim vas: ,,Ale vZdyt diky mné a mému
podnikani ma diim, auto, dovolenou...”.

JenzZe materialno neni vSe. KdyZ vedle sebe mate vé&né
vystresovaného partnera, ktery sotva udrZi otevfené oci, je
napnuty jako pérko, je to pro Zivot nepredstaviteln& naroéné.
| partnefi podnikateld maji své problémy a bolesti, ale copak
je mozné vykladat je Glovéku, ktery se dom( vraci pozdé vecer
s hlavou plnou starosti z firmy?

Komunikace v takovém vztahu je komplikovand/slozita.
Vznikaji konflikty, odcizeni. ManZelka chce, abyste se zapojili
v domacnosti. Vy zase chcete, aby ocenila, co pro rodinu délate.
Anijeden netusite, co se partnerovi honi hlavou. Méate pocit,

Ze vam ten druhy nerozumi. A tak pfemyslite: Budu hréat, ze je
vSe v poradku? Nebo pfiznam, co v sobé dusim, a vydésim ji?
Pred Sasem se mi sveril kamarad podnikatel, ze se mu doma
stala kfivda. Pry uz mu nikdo z rodiny nerozumi. Cely Zivot

dre, aby se méli dobre a ted tohle? Syn mu fekl, Ze nechce
dopadnout jako on.

~Jako ja? Vzdyt jsem vybudoval firmul Davam préci stovkdm
lidi v regionu. Diky mné mas ten novy mobil, co ted drzi$

Vv ruce, pocita¢, motorku, kazdy rok lyze, dovolenou, zaplacené
studium...!“ ,To je hezky, tati, ale vidél ses v zrcadle? Jsi
prepjaty. Staci malo a vybuchnes. Porad nékde Iitas. Takhle fakt

dopadnout nechci.“ Chtéli byste, aby vase déti dopadly jako vy?



Iﬁ Jaké je reSeni?

-

Komunikujte priib&zné
a nespoléhejte na penize.

Pro¢ nékdy bouchnete z drobnosti? ProtoZe ta drobnost neni
jedind. Tak dlouho v sob& hromadite problémy, aZ pohér pretece.

Setkavam se s podnikateli, ktefi prib&zné problémy Fesi penézi.
Manzelka je nespokojend? Koupim ji auto. D&ti mé tyden nevidély?
Objednam jim nové mobily. To ale dlouhodobé& nefunguje. Zadny
partner nevydrZi ve zlaté kleci. A pokud ano, moZna to neni
skuteény partner.

Udélejte si s manZelem nebo manzelkou kazdy tyden veéer pro

sebe. Probirejte, co vdm déld radost a co starost. Kdyz pravidelné
proberete kazdodenni drobnosti, nestane se z nich rozbuska.

Na vztah nemusite byt sami dva.

Mozna po letech v zapfahu neumite fesit problémy v klidu
a otevrené. To je prirozené, jste napjati, nesete siv sobé roky
stresu.

Podnikatelim v mém okoli se osv&dg&ili odbornici, ktefi jim
pomohli komunikaci znovu nastartovat.

10 nastrah podnikani



6. nastraha

6. (Ne)zdravi

®

16

Kdyz délate vrcholovy
sport v téle amatéra

Jestli je manzelstvi s byznysmenem vrcholovy sport, co je
potom samotné podnikani? Je to jako vyrazit na olympiadu
rovnou z gauce.

Sportovcitrénuji, dodrzuji Zivotospravu, dostatecné spi a hlidaji
sivyvazeny jidelnicek.

Podnikatelé sami sebe zanedbavaji. Nespi, prfes den se
prolévaji kdvou a veCer do sebe nahazou prvni posledni, co
najdou v ledni¢ce. Neni divu, Ze velka ¢ast podnikatel za par let
ve firmé nabere 10, 15 i 20kg.

Sam na sobeé jsem pozoroval vliv stresu a Spatné Zivotospravy
podnikatele. Mohl jsem své télo ignorovat, ale je otazka, jak
dlouho by télo ignorovalo m{j Zivotni styl a jak dlouho bych tu
s rodinou zUstal.

Proto jsem zaGal denné sportovat. Nejdfiv to bylo tézke,
i oby&ejny indidnsky béh pro mé byl ,,zahul®. Ale s kazdym dnem
jsem citil, jak je mi lip.

Nejdfiv jsem si myslel, Zze sportem ukrajuji ¢as, kdy bych mohl
pracovat. Ted vidim, ze kdyZ jsem ve formé, Iépe mi to mysli
a zvladam vice prace ve vysSi kvalité.



-

Iﬁ Jaké je reSeni?

Pecdujte o své télo jako
sportovec na vrcholu sezény.

Sezdna podnikatele nema Zadny Utlum a Zzadné mistrovstvi.
Bézite zavod v kuse, bez prestavky. Podle toho o sebe musite
pecovat. KdyZ dnes sami sobé vénujete pll hodiny, zitra toho

v praci zvladnete vic. KdyZ to neudélate, mozna za deset let

nezvladnete nic.

Je Bas na akci a éas na odpoéinek. Nevynechavejte anijedno.
I vreholovi sportovcei regeneruii, tak pro¢ vy bézite porad dal, bez
odpoginku?

A Ze nestihéte zdravé jist? Nikdo nefiké, Ze si méte mezi schlizkami

varit. Stadi chvile na Googlu. Rychle najdete zdravé krabicky,
které daji vaSemu mozku mnohem lep§i palivo nez tfi redbully.

.

10 nastrah podnikani



7. nastraha

7. Zména osobnosti

®

18

Kdyz vas firma zméni
a vy to nevidite

Znam podnikatele, ktery za&inal jako Zivnostnik. Resil
kazdodenni problémy: Kde najit zdkazniky? Jak vydélat
na hypotéku? Co s détmiv 1ét&?

Brzy zaloZil firmu a ta skokove vyrostla. Obrat vySplhal na

5 miliond, potom 50, potom 100. Z Zivhostnika, ktery se Zivil
rukama, je obchodnik a manazer. Je jinym ¢lovékem - jinak
to ani neslo.

Co ho zménilo? Faktor( je vic.
Stres. Zodpovédnost. Penize. Nové vyzvy. Krize.

Jeho Zena stéle stoji pfi ném. Je to vyjime&na Zena, zmény
osobnosti u manzela ustéla a zpracovala, i kdyz to bylo ndro¢né.
Nedivil bych se ji, kdyby tak jako fada partnerd a partnerek
podnikatelll odesla. Pred lety si brala usmévavého dikovného
kluka, ted mé doma ustaraného byznysmena.

On sam si zmé&nu uvédomuje. VV tom je zase vyjimedny on. Rada
podnikatell jede na autopilota a nepfipousti si, Ze je s nimi néco
jinak. Divi se, pro¢ se jim rodina a pratelé vzdaluji.



Iﬁ Jaké je reSeni?

-

Najdéte si k sobé vhodnou polovi¢ku.

JestlijeSté& neméte Zivotniho partnera nebo partnerku, dejte si
dobry pozor na to, koho si k sobé vyberete.

Na zac4tku vztahu mizZe byt ptijemné, Ze vam visi na rtech a chce
veskery Gas travit s vami. Takovy ¢lovék ale neustoji vas rdst
a zaneprazdnénost.

Vite, pro¢ zlistala manzelka s podnikatelem, kterého jsem
zminoval v ivodu kapitoly? ProtoZe se jeji Zivot netoéi jen kolem
n&j. Je to velmi aktivni dédma, ma fadu koni¢k a véci, které ji
naplfiuji. Drzi krok se zmé&nami u manzela, protoZe se sama vyViji.
Dopliuji se a navzéjem se v rlistu podporuji.

Jste stale tim, koho si vzal(a)?

Jestli uz ve vztahu jste, udélejte si na sebe ¢as. Uprfimné si
feknéte, jak druhého vnimate. Je stale tim, koho jste si vzali?
Co vam chybi, co prebyva?

Podnikat neznamena ménit se a o¢ekavat, Ze se ten
druhy prizplsobi.

10 nastrah podnikani



8. nastraha

8. Osamélost

®

20

KdyZz vas tspéch izoluje
od sebe samého

Stojite se sklenkou vina na podnikatelském setkani. Usp&chy
sr8i ze v8ech stran.

Ten koupil konkuren&ni firmu, tamten ziskal kontrakt za desitky
milionG. O neuspésich nikdo nemluvi. Ani vy si netroufnete.
Tvéfrite se jako oni, jako dokonaly Uspésny byznysmen.
Zavahani by brali jako projev slabosti, a tak negativa skryvate

i sami pfed sebou.

Vy&erpani ptichédzite doma. Déti uz spi a manzelka unavend

po naro¢ném dnivas poslouché na pll ucha. Chtéli byste ji fict,
co vSechno vas trapi, co se nepovedlo, ale copak je na to ¢as?
A takidoma predstirate, Ze je vSe v poradku.

Ulehnete do postele a nemiZete usnout. Po dni predstirani
uZ ani nevite, kdo vlastné jste.

Citite se nesmirné sami.



-

Iﬁ Jaké je reSeni?

Utedte do poli.

,Co by vam ted pomohlo?“ zeptal jsem se neddvno pretizeného
klienta. ,,Ja bych nejradsi utekl do poli,” odpovedél. ,Tak pro¢ to
neudélate?”

Vézné — covam v tom brani? Najdéte si osamélou chatu nékde
uprostred lesa, stravte tam tfi dny a vratte se k sobé.

Ptejte se sami sebe, kdo vlastné jste. Kam sméfujete. Pro¢ to
vSechno délate.

Odpovedi nejspis neprijdou hned. A pokud se k nim nedokézete
dobrat, nevzdavejte to. Nezlstavejte na tyhle dlleZité otazky
sami. Najdéte si kvalitniho terapeuta nebo opravdového pfitele,
ktery vds ma rad bez ohledu na vaSe penize.

V mladi jsem nemél nic, ale patfil mi svét.
Pak jsem mél uz jen penize.

Tak popsal svij zivot hollywoodsky herec Gene Hackman.
Nedovolte, aby se vas Zivot jednou dal shrnout stejné.
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9. nastraha

9. Pozérstvi

@ KdyZ hrajete tvrdaka,

22

abyste prezili

Chcete slySet nepfijemnou pravdu, kterou mi ukazalo 20 let
prace s podnikateli?

Ti nejvétsi tvrdaci jsou ve skuteénosti nejvic nestastni.

Jsou vy8erpani. Firma je jedina napln jejich Zivota. Jsou osaméli,
zahlcenia samiv sobé se nevyznaji.

Zpracovat takto hluboké problémy je tézke, i kdyz na to mate
dost Casu a energie. Mezi meetingy je to skoro nemozné. Aby
takovi podnikatelé prezili, radsi se zatvrdi a hraji pfed svétem
i pfed sebou roli drsiidka.

Prece toho zvladli uz tolik, tak si poradiis ¢imkoliv dalSim.
Nepotrebuji pomoc.

Pak stac¢i drobnost. Maly nedspéch, posledni kapka. Sklenice
pretecCe, skorapka praskne a oni se sesypou jako domeéek
z karet.

Nikdo to nechdpe. Jak je mozné, Ze zrovna on, vzdy tak pevny
a jisty? Vzdyt jeSté veera byl GpIné v poradku.



-

Y Jakéjereseni?

Zijte udrziteln&.

Vite, ja nejsem Zadny ekolog. V&fim ale v princip udrZitelnosti.
Jako tvrdék, ktery si nenechd pomoct, bych mozna zviadl
fungovat 10 let na 200 %. Ale kdo po mné prfevezme firmu, aZ se

sesypu? Kdo se postard o mou rodinu, kdo za mé doZzije Zivot?

Proto dbam na to, abych dobijel baterky. Jen tak bude mit mé
podnikani z ¢eho Cerpat. Sportuji, udrzuji vztahy, peduji o rodinu.

Neni to Gas ztraceny, ale investovany.

Ani sebevétsi tvrdak neni silnéjsi sam.

Podnikatelé se Sasto boji fict si o pomoct. Nikdo prece

nerozumi jejich problémim, oni je prece vyresi vzdycky nejlépe.

Proto jedou v zépfahu, dokud neodpadnou. Pak ale neni nikdo,
kdo by je zastoupil/nahradil.

Nikdo neni silngjSi o samoté. Ani ten nejvétsi tvrdak.

A neexistuje firma, ve které byste byli nezastupitelni. To
fikdm, protoze to vim z praxe. S tymem z JPF jsme za 20 let
prebrali vedeni stovek firem. Radu z nich jsme vyvedl|i z krize,
t&m ostatnim jsme dali novy impuls a lep&i vysledky. Zadn4

z nich nestala jen na zakladateli. | kdyz si to na za&4tku vétSina
zakladatell myslela.
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10. nastraha

10. Chaos
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Kdyz zapomenete, Ze
jste podnikatel, ne manazer

Vé&t3ina podnikatell zagind Zivnosti, nez jim byznys doroste
firmy. JenZe Zivnost a firma jsou dvé riizné discipliny. Jako
Zivnostnik Zijete podnikdnim. Nemate penize a lidi, a tak délate
doslova vSe. Musite zastat tisic a jednu éinnost. Obchod,
vyrobu, administrativu, ekonomiku, marketing. ZkouSite, davate
do toho vSechno, chybujete.

Strukturované osobnosti v této fazi trpi, protoze chtéji mit vse
na jednicku s hvézdictkou. To ale neniv jednom &lovéku mozné.
Timto chaotickym ,,hurd“ stylem vam mdze podnikani pékné
vyrast. Obvykle spige diky nad3eni a nasazeni nez diky rozumu.
Najednou méte 10, 20, 50 zamé&stnancd. V tu chvili vdam zacina
chaos preristat pres hlavu. Ani jste se nenadali, z nad§eného
Zivnostnika jste podnikatelem. A z podnikatele manaZer.
Jenze manazer a podnikatel jsou dva rizni lidé. ManaZer je
systematicky, umi vyhmaéatnout budouci pridvihy a v&as je resi.
Podnikatel je podnikavy, ma vizi, vymysli nové sluzby nebo
vyrobky, zdobi ho kreativita a improvizace.

Kdyz se podnikatel nuti do pozice manazera, je neStastny. Navic
v tom zpravidla nebyva dobry. Funguje v chaosu, ktery se mu
osveddil b&éhem zivnosti. Ve firmé se hromadi problémy, chybi
ji struktura. Uz nedostava podnéty, pro které ma jako podnikatel
talent. Hlava by na to byla, ale nem4 ¢as a energii. Uvizl

v manazerské operative. V této fazi Sasto pFichazi problémy,
které jsem popisoval v pfedchozich kapitolach. Podnikatel se
zachyti do spiradly manazerskych povinnosti. Je vystresovany,
unaveny, nestiha se ani najist, natoz aby vénoval ¢as rodiné nebo
sédm sobé, tfeba pri sportu. A hlavné: nebavi ho to. Je§té aby

ho bavila manazerska prace, kdyZz je podnikatel. Odnasito jeho
osobni zivot i firma.



-

Iﬁ Jaké je reSeni?

Uvédomte si, kdo jste. Manazer,
nebo podnikatel?

Citite se dobfe v roli manaZera? Jste organizovany ¢lovék se
smyslem pro strukturu a vedeni lidi? Nechybi vdam podnikatelska
pozice vizionare? Vite, Ze dokazete firmu vést k jasnym cilim?
Vyborné, to vam preju. V&tsina podnikatell to tak nema.

Jestli se citite prehlceni a chybi vdam Sasy, kdy jste se mohli prosté
jenvénovat praci, kterou mate radi, mozna je naCase si uvédomit,
Ze nejste manazer. To neni nic Spatného. Jednoduse méte jiné
schopnosti, které ted neméte Cas vyuZivat.

Pokud ale nejste manaZzer vy, jak se z této role osvobodit?
Potrebujete dobrého Feditele. Nékoho zkuseného, komu véfite
a kdo dokaze vasi firmu pozvednout. Pfevezme od vas povinnosti
a vy konedné ziskate Sas na praci, ktera vas bavi. A pfedevsim

na rodinu a konicky.

Nebylo by skvélé mit zase jednou 8as zajit na predstaveni vasich
déti? Nebo sizab&hat?
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Zaver
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Jestli dovolite, udélam
si tu malou reklamu

Pokud chcete rovnou nékoho zkugeného, komu mUzete vérit,
jsme tu my a nas tym. Stabilizovali jsme uZ pres 650 malych
a stfednich firem. Z 20 let zkuSenostijsem Cerpal i vtomto
e-booku. Sami mUizete posoudit, nakolik znéme podnikatelské
prostredi.

Umime rychle nastoupit, pfevzit povinnosti a jednat. Jsme
manazeri, nikdy nejedndme ukvapené. Proto navrhuji, abychom
si nejdfiv zavolali a probrali, jak funguje vase firma. Pokud jste
pro, radi vas uslySime: +420 603 995 052

Mame klienta, ktery si pfed lety pro radost koupil vilu na Floridé.
Predstavoval si nddherné dovolené, ale za celé 3 roky tam

nebyl ani jednou. Nemél ¢as. Jakmile jsme fizeni firmy prevzali
my, vyrazil tam na 2 mésice. A potom mi fekl, Ze i diky ndm
mdZe zadit zase trochu normaliné Zit. M{iZze vénovat ¢as rodiné
a na firmu ani nemyslet, protoZe je o ni postarano.

Podnikani je investice. Neriskujete pfilis?

Investujete? Pokud ano, pFedstavte si, Ze vsadite v§e na jednu
kartu. Napfiklad nakoupite bitcoin za vSechny své uspory. Zni
vam to jako dobry ndpad? Ani ne, vidte. Investice je dobré
bezpedné rozlozit. A podnikdni je vase nejvétsiinvestice.
Nemeéla by stat na jediném Clovéku - vas.



Jste vic nez jen podnikatel

Jste partner, rodic, Clovek. Mate pocity, zajmy, potiZe, radosti.
Podnikani je nesmirné narocna disciplina. Snadno se stane, ze vas
komprimuje na 2D verzi vas samych. Najednou jste jen podnikatel.

Tak ale nemuZete dlouhodobé fungovat. Nechte si pomoct.
Od blizkych, od pratel, od odbornikd.

Jestli takové lidi ve svém okoli neméte, jsem tu ja se svym tymem.
Rodinu vam nenahradime, ale postardme se o firmu, vyvedeme
jiz krize, pfipravime na predani. Predevsim vam dame volny as

na to, abyste mohl byt zase plnym 3D &lovékem. Pamatujte:

Outsourcovat mizete vSechno. Kromé své rodiny a sebe samého.

Na vSe ostatni jsme tu my.

Ian.Ji‘ﬁ'Jemelka, MBA

schuzka@jpf.cz
+420 603 995 052
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